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Yonetici Ozeti

Bu ¢alismanin amaci, biinyesinde 25 milyon ton kapasiteli Filyos Limani, 2383 hektar
biiyiikliiglinde Endiistri Bolgesi ve Serbest Bolge alanini bulunduran Filyos Vadisi
Projesi kapsaminda bir lojistik merkez (LM) kurulmasi gereksinimini degerlendirmektir.
Temmuz-Kasim 2020 déneminde, Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi koordinasyonunda,
Politika Analiz Laboratuvar1 (PAL) danismanhiginda yiiriitillen calismada, boélgenin
mevcut durumu ve gelisim potansiyeli analiz edilmis, bulgular dogrultusunda senaryolar
gelistirilmis ve olast bir LM’nin teknik, ekonomik, mali, mekansal ve yonetsel
degerlendirmesi yapilmistir.

Lojistik kavrami, ekonomik gelisimin erken asamalarinda agirlikli olarak tagimacilik ve
bir 6l¢iide depolama ile iligkilendirilirken daha ileriki asamalarda, tedarik zinciri yonetimi
olgusuna evirilmektedir. Lojistik Merkezler ise sinirlar1 belirli bir alan dahilinde, ulusal
ve uluslararasi lojistikle ile ilgili tiim faaliyetlerin farkli hizmet saglayicilar tarafindan
sunuldugu yerler olarak tanimlanmaktadir.

Mevcut Durum ve Potansiyel Analizi

Lojistik merkezlerin ana unsurlarindan olan intermodal lojistik hizmetleri Tiirkiye’de
heniiz emekleme asamasindadir. Ozellikle demiryolunun yiik tasimaciliginin paymnin
siurlt kalmast Tiirkiye’ nin rekabet giictinii olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye’de yiiklerin
taginmasinda agirlikli olarak karayolu kullanilirken ihracatta denizyolunun pay1 artig
egilimindedir. Diinya Bankas1 Lojistik Performans Endeksi’nde Tiirkiye 2012°de 27.
siradayken 2018’de 47. siraya gerilemistir. Tiirkiye’de liman baskanliklarinca elleclenen
yiikiin biiyiik boliimii Marmara limanlarinda elleglenmekte; Karadeniz Bolgesi’ndeki
liman bagkanliklar1 %9’luk bir pay almaktadir. Zonguldak’taki iki liman baskanligi
(Merkez ve Eregli) ve Bartin Tiirkiye yiik kapasitesinin yaklasik %5’ini elleclemektedir.

Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinden olusan TR81 Bélgesi, Tiirkiye GSYH’sinin
%0,9’unu olusturmakta ve son yillarda bu oradan herhangi bir degisim yasanmamaktadir.
Bolgedeki dis ticaret hacminde de son yillarda kayda deger bir doniisim goze
carpmamaktadir. Son 10 y1lda, TR81 bolgesinin ihracati 511 milyon dolardan 836 milyon
dolara, ithalat1 ise 1,5 milyar dolardan yaklagik 2 milyar dolara ulasmistir. Analiz
sonuglari, komiir sektdriiniin 6neminin azalmakta olduguna, metal sanayi sektdriiniin
onemli bir potansiyel gosterdigine; tarim, tekstil, mobilya, gida gibi sektorlerin ise heniiz
emekleme asamasinda olduklarina isaret etmektedir. Bolgenin en onemli sektdrii olan
demir ¢elik, bolge istihdaminin %11’ini olustururken, Tiirkiye genelinde oldugundan
yaklasik 10 kat daha fazla yogunluk gostermektedir.

Genel olarak bolgedeki lojistik hareketliligin 6nemli bir artig egilimi i¢inde olmadigi hem
ekonomik gostergelerden hem de anket sonuglarindan anlagilmaktadir. Bu sonuglara
gore, TR81 Bolgesindeki firmalarin maliyetlerinin ortalama %13 iinii lojistik giderleri
olustururken firmalarin yalnmizca %17’sinde ayr1 bir lojistik birimi bulunmaktadir.
Tasimacilik, stok yonetimi, muayene, depo yonetimi, siparis ve iade ydnetimi, sigorta
islemleri, paketleme, giimriik ve ihracat islemleri, lojistik birimlerinin dncelikli islevleri
arasindadir. Ayrica, tiim firmalarin %63’ lojistik faaliyetleri i¢in firma disindan hizmet
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aldiklarmi belirtmistir. Depolarinin yeterli olmadigin1 ve digardan hizmet almay1
diistindiiklerini sdyleyen firma orani sadece %4 tiir.

Bolgede konteyner tagimaciligi sinirhi bir gelisim gostermistir. Ankete katilan orta ve
biiyiik Slcekli firmalarin bolgedeki sanayi isletmelerinin tlimiinii temsil ettigi kabul
edildiginde bolgede yillik 3.800 konteynerlik bir potansiyel oldugu goriilmektedir. TR81
Bolgesindeki firmalar yurtici satis ve tedariklerinin ¢ok biiyiik bir kismini karayolu ile
yaparken, ihracatta karayolunun payr %53, denizyolunun payr %45°tir. Anket
katilimeilart tarafindan havayolu tasimacilik altyapisi 4 iizerinden 1,3 ile “gok koti”
olarak, demiryolu altyapis1 ve liman altyapis sirasiyla 1,8 ve 1,9 ile “kotii” sayilabilecek
bir noktada degerlendirilmis; karayolu tasimacilik altyapisi 2,6 ile “vasat tisti”
sayilabilecek bir noktada kalmigtir.

Bolgede bir LM kurulmasi mevcut durumda oncelikli bir ihtiya¢ olarak goriilmese de
bolge ekonomisinde kisa ve orta vadede yasanabilecek degisim ve doniisiimler ile bu
durumun degisme ihtimali oldukga yiiksektir. Filyos’ta bir LM ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
temelde TR81 bolgesinin ekonomik yapisinin gelisimine ve limana olacak ulusal ve
uluslararasi talebe bagl olacaktir. Bolgenin sanayi yapisinin gesitlenmesi, yenilik¢i hale
gelmesi ve katma degerli {iretimin artmasi bolgedeki lojistik hizmetlere olan talebi
artiracaktir. Ayrica Filyos Limani’nin uluslararasi hatlarin bir duragi haline gelerek
Tiirkiye’nin en dnemli limanlarindan biri olmasi1 da bolgedeki yiik trafigini etkileyecek
bir diger gelisim eksenidir. Bu eksenler altindaki potansiyel gelisim alanlar1 ve bunlarin
LM talebine etkileri ¢calismanin ikinci bliimiinde analiz edilmektedir.

Lojistik Merkez Senaryolari

Bugiin itibariyle belirsiz olan konulara yonelik yapilan varsayimlardan hareketle, farkli
gelecek alternatiflerine hazirlik yapabilmek adina bu c¢alismada ii¢ temel senaryo
gelistirilmis ve LM fizibilitesi farkli senaryolar baglaminda degerlendirilmistir. Calisma
kapsaminda yiiriitiilen 40’a yakin miilakattan elden edilen kalitatif bulgular, anketlerden
ve gesitli kaynaklardan derlenen kantitatif verilerle birlikte degerlendirilmis ve farkli
gelecek alternatiflerinin olasiliklarina yonelik tespitler yapilmistir. Bunlar neticesinde,
mantiksal agidan daha yakin olanlar kullanilarak ii¢ farkli senaryo olusturulmustur.

Senaryo 1: Bolgesel-Ulusal Liman, Gelisen Ama Cesitlenmeyen Ekonomik Yapi

Bu senaryoda, liman bdlgesel ve ulusal iglevler iistlenmekte; Filyos’ta ekonomik
faaliyetler mevcut sektorel desen iizerinden gelismekte; ancak yapisal doniisiim kisith
kalmaktadir. Bu senaryoda lojistik hizmetlere olan talep, mevcut durumdan kayda deger
bir farklilik gdstermemektedir. Filyos’taki gelisimin birinci senaryodakine uygun olarak
gerceklesmesi durumunda, bdlgede kisa vadede bir LM yatiriminin gerekmeyecegi
degerlendirilmektedir. Ancak, farkli gelecek alternatiflerine hazirlik yapmak adina,
Serbest Bolge iginde bir alanin rezerv olarak tahsis edilmesi; diger senaryolardaki duruma
bir yaklasma olmas1 durumunda da yatirim karari alinmasi 6nerilmektedir.

.....

Ikinci senaryoda, Filyos Limani hinterland: ile ekonomik etkilesim giiglenmekte,
uluslararasi bir liman haline gelmeye yonelik gelisim saglanmakta ve bélgenin ekonomik
yapist da buna paralel olarak donlismeye baslamaktadir. Bu senaryoda lojistik
hizmetlerine olan talep artarken, belirli lojistik alanlarda uzmanlagma saglanmaktadir.
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Yukarida gergevesi sunulan gelismelerin ger¢eklesmesi durumunda, limana gelen veya
giden mallarin (konteyner veya diger mallar) depolanmasi ve paketlenmesi ihtiyaci,
limanin kendi lojistik imkanlarini asabilir; liman yakininda lojistik merkez olmasi gerekli
olabilir. Diinyada bu sekilde calisan merkezler, depolama ve ellecleme gibi standart
lojistik hizmetlerin 6tesinde ileriki asamalarda tedarik zinciri yonetimi, paketleme ve
montajlama gibi katma degerli hizmetler de sunmaktadirlar. ithalat ve ihracat hacminin
biiyiikliigii lojistik merkezin biiyiikligiinii de belirleyecektir.

Bu senaryoda; liman yonetimi, endiistri bolgesi yoOnetimi, LM ydnetimi ve basta
tagimacilik olmak tizere altyapi hizmetlerini saglayan yonetimler arasinda isbirligi dnem
kazanmaktadir. Biiyiik limanlarda liman ydnetiminin bu sayilan islevler konusunda genis
yetkileri oldugu unutulmamalidir. Bu senaryonun varsayimlari iginde, Adapazari-Karasu-
Eregli-Zonguldak-Filyos demiryolu hattinin yapilmasi ve limanin karayolu
baglantilarinin giiglendirilmesi 6zellikle 6nem tagimaktadir.

Senarvo 3: Sofistike tedarik zincirleri faaliveti

Uciincii senaryoda ise bolgede orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji sektdrlerin agirligmin
artmasina paralel olarak tedarik zincirleri gelismekte ve sofistike lojistik ¢oziimlerine
olan talep artmaktadir. Bu senaryoda Filyos Limani, Tiirkiye nin en 6nemli {i¢ limandan
biri ve Karadeniz’in en 6nemli lojistik merkezlerinden biri haline gelmektedir.

Firmalarin endiistri bolgesi ve serbest bolgede iiretim-montaj yaparak mallarini ihrag
etmeleri durumunda bir LM gereksinimi ¢ok yiiksek olasilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu olas1 ekonomik gelisme ya Filyos Vadisi projesi kapsaminda yer alan endiistri
bolgesinde yapilacak yatirimlarla olusacaktir ya da bununla beraber bolgedeki
OSB’lerden baglayarak bolgenin geneline yayilacaktir. Daha avantajli tesviklerden ve
arazi imkénlarindan yararlanmak i¢cin Marmara bolgesinden bolgeye gelecek sanayi
sirketleri de bu gelisimin baslangictaki itici giicli olabilecektir.

Lojistik Merkez Gereksinimi Hakkinda Genel Degerlendirme

Gelistirilen ti¢ farkli senaryo 15181nda Filyos Vadisi Projesi kapsamindaki gelismelerin,
yakin ve uzak gelecekte hangi sartlar altinda bir LM gerektirecegi degerlendirilmistir. LM
ihtiyac1 agisindan bakildiginda, bdlgenin 6niinde farkli gelisim dinamiklerine dayali {i¢
senaryo bulunmaktadir:

e Senaryo 1: Lojistik Merkez gerekmiyor ve orta-yiiksek olasilik

e Senaryo 2: C Tipi' bir Lojistik Merkez gerekiyor ve orta olasilik (uzun vadede B
Tipi bir LM’ye doniislim)

e Senaryo 3: B Tipi bir Lojistik Merkez gerekiyor ve diisiik olasilik (uzun vadede
A Tipi Bir LM’ye doniigiim)

Senaryolardan en arzu edileni kuskusuz 3. senaryodur. Ancak 3. senaryonun gergeklesme
olasiligini yiikseltecek olan 2. senaryonun hayata ge¢cmesidir. Ulusal ve bolgesel karar
alicilarin {izerine diisen 6ncelikli gérev, bolge paydaslari tarafindan tercih edilen senaryo
i¢in gerekli olan stratejileri ve eylemleri hayata gegirmek olmalidir. Ozellikle BAKKA

! Tiirkiye Lojistik Master Plan’inda A, B ve C Tipi olarak, islevleri ve biiyiikliiklerine gore ti¢ farkl lojistik
merkez tipi tanimlanmaktadir. Bu konudaki detaylar raporun Giris boliimiinde ele alinmaktadir.
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tarafindan, LM ihtiyac1 lizerinde belirleyici olan faktorlerin yakindan izlenmesinde ve
tercih edilen senaryolar icin destekleyici stratejiler hayata gecirilmesinde fayda
goriilmektedir. Bu baglamda, dncelikli olarak, Filyos i¢in bir LM 6ngoériisii bulunmayan
Tiirkiye Lojistik Master Plan’indaki (TLMP) eksikligin bu 6n fizibilite ¢aligmasinin
bulgular1 dogrultusunda revize edilmesi 6nemli olacaktir.

Yonetim Modeli ve Yatirim Seceneklerinin Degerlendirilmesi

Calismanin son boliimiinde, Senaryo 2 baz alinarak, Filyos bdlgesinde bir LM
kurulmasina yonelik ydnetim modeli, yer se¢imine yonelik segenekler, ekonomik ve
finansal degerlendirmeler ile mevzuat analizi ele alinmaktadir.

Filyos Lojistik Merkezi’nin yonetim modeli i¢in dort secenek ortaya ¢ikmaktadir

1. Lojistik Merkez yatiriminin kamu tarafindan yapilmasi, kamu ya da 6zel girisim
tarafindan isletilmesi
2. Lojistik Merkez yatiriminin 6zel girigim tarafindan yapilmasi ve isletilmesi

w

Kamu Ozel Isbirligi araciligiyla yatirim ve isletmenin yapilmasi
4. Filyos Vadisi’nin biitiinciil bir kalkinma projesi olarak kamu 06zel sektor
ortakliginda yonetilmesi

Filyos LM i¢in baslangic asamasinda C tipi Lojistik Merkez uygun goriilmektedir. Bu
LM’nin yer se¢imini ve yatirnm maliyetlerini belirleyen asgari teknik 6zellikler
TLMP’de; en az 500 doniim alan, yilda en az 7,5 milyon ton yiik ellecleme kapasitesi,
depolama ve paketleme hizmetlerini icermesi, en az iki tagima tiirii veya bu tiirlere etkin
otoyol ve/veya demiryolu baglantilart seklinde tanimlanmaktadir.

LM’lere yonelik gerek uluslararasi iyi uygulama o6rnekleri gerekse TLMP’deki kriterler
dogrultusunda, senaryolardaki gelisim ongoriileri dikkate alinarak Filyos Vadisi iginde
dort farkli yer segenegi belirlenmistir. Degerlendirmeye gore iigiincii (Serbest Bolge
Giineyi - Hacilar Koyii) ve dordiincii (Endiistri Bolgesi - Thsaniye Koyii) secenekleri
hemen hemen ayni puani almigtir. Endiistri Bolgesi ile ilgili belirsizliklerin giderilmesi
durumunda EB i¢inde LM kurulmasi se¢enegi de onceliklidir.

LM i¢in miilkiyet ve islev durumundan bagimsiz olarak 620.000 m? bir arazi 6nerilmekte,
birinci etapta 221.500 m? olarak kurulmasi; ikinci etapta da 205.000 m? alanin
kullanilmasi ongoriilmektedir. Boylece toplam 426.500 m? alan kullanilacaktir. Kalan
193.500 m?’1ik alan genisleme alani olarak daha sonraki ihtiyaca gore kullanilabilecektir.
Ayrica segilen alanin 1,5 milyon metrekareye kadar genisleme imkéani bulunmaktadir.
Serbest bolge icinde ileride ihtiyag duyulmasi halinde LM i¢in ek alan tahsisi
yapilabilecegi diisiiniilmektedir.

Bolgede bir LM kurulmasi durumunda firmalarin burada yer alabilecek islevlerden en
fazla tir-kamyon ve binek ara¢ parklarina talep gosterecekleri anlagilmaktadir. Ayrica
depolama ve diger katma degerli hizmetler (paketleme, ellecleme, hafif montaj, demontaj,
etiketleme vb.) i¢cin de talep olabilecegi degerlendirilmektedir. Bunlara ek olarak
konteyner transfer, doldurma-bosaltma, ellecleme sahasi ve giimriiklii saha, lojistik ve
tagimacilik sirketleri, dagitim/kargo toplama/aktarma merkezleri ile tedarik ve dagitim
nakliyesi hizmetlerinin varligi da gerekli olarak goriilmektedir.
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LM’nin ilk etabinda yapilacak yatirim igin asgari gereklilikler arasinda yol altyapisi,
teknik altyapi, yesil alan, yonetim binasi, ofis ve sosyal tesisler, yurti¢i tagimaciligina
yonelik kamyon garaji — tir parki, ara¢ bakim servisi, benzin istasyonu, kantar ve tarti
hizmetleri, depolama ve konteyner alanlar1 bulunmaktadir. LM yatirimina talebin ilk
etapta yogun olmast ve kapasite kullanimmin %70’lere yaklagmasiyla ikinci etap
calismalarma gecilmesi dnerilmektedir. Ikinci etap i¢in ngériilen islevler giimriiklii saha,
laboratuvar/kontrol merkezi, sebze-meyve hali ve soguk hava deposudur.

LM igin yaklagtk 8 milyon avroluk bir yatirim Ongoriilmektedir. Yillik isletme
giderlerinin 312 bin avro, yillik isletme gelirlerinin ise 1,2 milyon avro diizeyinde olacagi
hesaplanmigtir. LM yatiriminin ekonomik 6mrii olarak kabul edilen 25 yila gore yapilan
analizlerde iskonto orani %4 olarak kabul edilmistir. Geri 6deme siiresine gore proje
degerlendirildiginde, 12 yil i¢cinde yatirimin kendini geri 6dedigi goriilmektedir. Bunun
nedeni yatirimin iki etapta hayata gecirilmesi, ancak 2025 yilinda tamamen devreye
alinmasidir. LM yatirimi kendisini 2032 yilinda amorti etmektedir.

Yatinmin fayda ve maliyetlerinin bugiinkii deger iizerinden karsilastiriimasi ilkesine
dayanan &lgiitlere (NBD, IKO, FM)? baktigimizda projenin karli ve kabul edilebilir bir
yatirim oldugu gériilmektedir. Ozetle:

e Projenin 25 yillik net bugiinkii degeri pozitif ve 9.302.688 € oldugu icin proje
kabul edilebilir bir projedir. Projenin net bugiinkii degeri kademeli yatirimlar
nedeniyle 5’nci yildan itibaren pozitife gegcmektedir.

e ¢ Karlilik oran1 %12,7 olup, iskonto orani1 olarak kabul edilen %4 degerinden
biiyiik oldugu igin proje kabul edilebilirdir.

e Fayda Maliyet oran1 1,78 olup beklenen faydalarin maliyetlerin iizerinde
oldugunu gostermektedir, dolayisiyla proje kabul edilebilirdir.

e Bu sonuglara gore s6z konusu proje ekonomik olarak karli bir projedir.

LM yatirnmi gibi kamusal nitelikteki projeler, spesifik proje gelirleri gibi 6l¢iilebilen
faydalar yaninda dogrudan Olgiilemeyen ekonomik, sosyal, ¢evresel faydalar ve yeni
istihdam alanlar1 saglayalabilirler. LM yatirimi ile 800 dogrudan ve 1.500 dolayli (yurtigi)
istihdam ortaya ¢ikacagi hesaplanmigtir.

Yukarida belirtilen proje performans gdstergelerinin hepsi pozitif olup yatirimin beklenen
faydalarinin pozitif oldugunu, projenin net nakit akis yarattigini ve projenin kendi yatirim
maliyetini karsilar bir yatirim oldugunu gostermektedir.

2 Bugiinkii Deger (NBD), I¢ Karlilik Oram (IKO), Fayda-Maliyet Orani (FM)
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Yatirnmin Kiinyesi

Yatirnm Konusu Filyos Limani, Filyos Endiistri Bolgesi, Filyos
Serbest Bolgesi’ni barindiran Filyos Vadisi’ne
entegre olarak calisacak bir lojistik merkezin
kurulmast

Ellecleme, depolama, paketleme ve yardimct
Uretilecek Uriin/Hizmet hizmetler (merkez yonetimi, ara¢ ikmal/bakim,
laboratuvar, giimriikleme, itfaiye, banka, vb.)

Zonguldak ili Caycuma il¢esinde, merkezi
koordinatlar1 41° 28” 55°” kuzey ve 32° 04’ 42”°
Yatirim Yeri (il — ilge) dogu olan 620 déniimliik alandir. Bu alan D-010
yolu kenarinda Caycuma-Bartin istikametinde
Hacilar yakinlarinda yer almaktadir.

Tesisin Teknik Kapasitesi Yol Altyapisi: Merkez icinde 25 metre

genisliginde 2x2 seritli ana yol ve dagitict yollar.
400 araglik otopark (10.000 m?).

Teknik Altyapt: igme suyu, yagmur suyu, atik suyu
ve dogalgaz, elektrik ve aydinlatma alt yapilari ile
kat1 atik toplama ve ara depolama alanlari (10.000
m?)

Yesil Alan: Ileride genisleme amagli olarak da
kullanilabilecek bir alan (40.000 m?)

Yonetim Binasi, Ofis ve Sosyal Tesisler: Yonetim
binasinda merkez yonetimi, tasima isleri
organizatdrleri, uluslararasi nakliye sirketleri,
sigorta sirketleri, lojistikle ilgili kamu kurumlari,
odalar i¢in ofisler, banka subesi. Sosyal tesisler
icinde ise market, restoran-kafeterya. (3.000 m?)

Depolama ve Konteyner Alanlart: Firmalar igin her
biri 10.000 m? parsel lizerinde 5.000 m? kapali
alan1 olan 30 adet depo-antrepo ve 100.000 m?
konteyner depolama alani ve bu alan iginde kantar
ve tart1 hizmetleri altyapist

Kamyon Garaj1 — Tir Park:: Yurtici nakliye hizmeti
veren nakliyeciler icin ofislerin ve ara¢ bakim
servisi, benzin istasyonu, kantar ve tart1 hizmetleri
de oldugu bina dahil 40.000 m? alan

Varsayillan TCDD  yatinmlari:  Demiryolu
baglantisi ve yiikkleme i¢in bir aktarma istasyonu ve
platform

Sabit Yatrim Tutar 9.394.508 ABD Dolari (1. Etap 7.998.240 §,

2.Etap 1.396.268$ olarak)
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Yatirim Siiresi

3 yil. (2022°de 1. Etabin baglamasi 2023’te
tamamlanmasi, 2024’te ikinci etabin baglamasi ve
2025°te tamamlanmasi seklinde)

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

Hizmet faaliyeti olmasi nedeniyle gecerli degildir.

Istihdam Kapasitesi

800 kisi

Yatirimin Geri Doniis Siiresi

12 yil

iigili NACE Kodu (Rev. 3)

H: Ulastirma ve Depolama altinda 52 Tagimacilik
depolama ve destekleyici faaliyetler

Tigili GTIP Numarasi

Hizmet faaliyeti olmasi nedeniyle gecerli degildir.

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Tiim Ulkeler

Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarima Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki
Amag 3: Saghk
ve Kaliteli
Yasam,

) g Amag 4:
Amag 1. Yoksvulluga Son, Nitelikli Egitim,
Amag 2: A¢lhiga Son, .
: . Amag 6: Temiz
Amacg 8: Insana Yakisir Is ve
e Su ve
Ekonomik Biiyiime, Sanitasvon
Amacg 11: Siirdiiriilebilir Sehirler Yo,
Amag 9: Sanayi,
ve Topluluklar, e
Amag 13: Tklim Eylemi Yenilikeilik ve
‘ Altyapn,
Amag 12:
Sorumlu Uretim
ve Tiiketim

Diger ilgili Hususlar

Yatirim 6n fizibilitesi bolgenin baglanti diizeyi ve
altyap1 varsayimlar ile Filyos Limanit ve TR81
bolgesinin ekonomik gelisimine gore belirlenen
senaryolara dayali olarak hazirlanmistir.

Yatirrma iligkin detaylar Filyos limaninin
hinterlandi ile ekonomik etkilesimini
giiclendirdigi, uluslararast bir liman haline

gelmeye yonelik gelisim saglandigi, bolgede
ekonomik yapinin doniismeye bagladigi ve lojistik
hizmetlerine olan talep artarken, gida gibi belirli
lojistik alanlarda uzmanlagma saglandig: senaryo
kapsaminda asamali olarak gelisen bir lojistik
merkez i¢in belirlenmistir.

Raporun hazirlanma tarihi

11 Kasim 2020

Subject of the Project

Establishing a Logistic Center which will operate in
integration to the Filyos Valley which includes
Filyos Port, Filyos Industrial Zone and Filyos Free
Trade Zone

Information about the
Product/Service

Handling, storing, packaging and support services
(center management, vehicle supply and
maintenance, laboratory, customs clearance, fire
services, banking etc.)

Investment Location (Province-
District)

The investment is located in Caycuma district of
Zonguldak province. The central coordinates of the
selected 620 donum area is 41° 28’ 55°” N and 32°

15
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04° 42°° E. This area is located beside D-010 road
towards Caycuma-Bartin destination near Hacilar
village.

Technical Capacity of the Facility

Road Infrastructure: Main road (25 meters width,
2x2 lanes) and distributor roads. Parking area for 400
cars (10,000 m?).

Technical Infrastructure: Drinking water, storm
water, waste water, natural gas, power and lighting
infrastructure as well as solid waste collection and
interim storage areas (10,000 m?)

Green area: A green area which could be used as well
for expansion (40,000 m?)

Management building, offices and social facilities:
Management of the center, transport organizers,
international logistics firms, insurance firms, public
institutions in charge of logistics, chambers, bank.
Market, restaurant/cafeteria (3,000 m?)

Warehouse and container areas: 30 storage-
warehouse each located on 10,000 m? plot with 5,000
m? indoor space and 100,000 m? container storage
area and within this area weighing services.

Truck and TIR Parking: 40,000 m? area which
includes domestic shipping company offices,
maintenance services, gas station and weighing
services.

Turkish Railway Administration investments based
on assumption: Platform and transshipment station.

Fixed Investment Cost (USD)

USD 9,394,508 (1st Phase USD 7,998,240 2nd
Phase: USD 1,396,268)

Investment Period

3 years. (Start of 1st Phase in 2022 and completion
in 2023, start of 2nd Phase in 2024 and completion
in 2025)

Economic Capacity Utilization Rate
of the Sector

Not available due to the nature of service activity

Employment Capacity

800 people

Payback Period of Investment

12 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

H: Transport and Storage - 52 Warehousing and
support activities for transportation

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Not available due to the nature of service activity

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Indirect
Effect

Direct Effect

Goal 3: Good Health
and Well Being,

Goal 1: No Poverty,
Goal 2: Zero Hunger,

16
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Goal 8: Decent Work and|Goal 4: Quality

Economic Growth, Education,

Goal 13: Climate Action, Goal 6: Clean Water

Goal 13: Climate Action and Sanitation
Goal 9: Industry,
Innovation and)|
Infrastructure,

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production,

Other Related Issues

This pre-feasibility study was prepared based on the
scenarios developed in accordance with the
assumptions of connectivity level and infrastructure
investments as well as the economic development of]
the Filyos Port and TR81 Region. Details of the LC
investment is analyzed for a logistics center which
will develop in phases within the framework of a
scenario that assumes the strengthening of economic
interaction of Filyos Port with its hinterland,
advancement towards an international port, start of]
an economic transformation in the region and
increased demand for logistics services including
certain areas such as food logistics.

11 November 2020

Preparation Date of the Report
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Giris

Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinden olusan TR81 Bati Karadeniz Bdlgesinin
ekonomik gelisimini hizlandirmak i¢in hayata gecirilen Filyos Vadisi Projesinde 2020
yil1 Ekim ay1 itibariyle dnemli bir asamaya gegilmistir. Filyos Vadisi Projesi, i¢inde 25
milyon ton kapasiteli Tiirkiye’nin 3 biiylik limanindan biri olan Filyos limani, 597 hektar
Filyos Endiistri Bolgesi 1166 hektar Filyos Serbest Bolgesi, 620 hektar Serbest Bolge
Genisleme Alan1 olan entegre bir projedir.3 Projenin kritik unsurlarindan Filyos
Limanmin altyapisi tamamlanmis, Endistri Bolgesinin ise altyapr insaat ¢aligmalarina
baslanmigtir. Ulkemizin “Ug¢ Denizde Ug Biiyiik Liman” hedefinin Karadeniz’deki
bileseni olan Zonguldak Filyos Limani, yillik 25 milyon ton yiik kapasitesiyle bolgede
onemli bir yiik hareketliligini baslatacaktir. Limanin hemen arkasindaki Endiistri
Bolgesinin de katma degeri yiikksek yatirimlart ¢ekerek, bolge ekonomisini
¢esitlendirmesi beklenmektedir. Limanin ve endiistri bolgesinin demiryolu, karayolu ve
havayolu baglantilarinin de devreye girmesiyle, bolgede intermodal tasimacilik imkanlar
artacaktir.

Bu calismanin amaci, Filyos Vadisi Projesi baglaminda bolgede bir lojistik merkez (LM)
kurulmas1 gereksinimini degerlendirmektir. Lojistik Merkezler; icerisinde ulusal ve
uluslararas1 tasimacilik, lojistik ve yiikiin dagitimi ile ilgili tiim faaliyetlerin bir¢ok
isletmeci tarafindan gergeklestirildigi alanlar olarak tamimlanmaktadir. Oniimiizdeki
donemde bolgede artmasi beklenen lojistik talebinin, bir LM gerektirip gerekmedigi,
hangi parametreler altinda nasil bir LM’ye ihtiya¢ duyulabilecegi ve bu olasi LM
yatirmminin teknik, mali ve yonetsel boyutlar1 bu 6n fizibilite calismasinin odaginda yer
almaktadir. Arastirma, Temmuz-Kasim 2020 déneminde, Bati Karadeniz Kalkinma
Ajanst koordinasyonunda, Politika Analiz Laboratuvari (PAL) danigmanliginda
yliritilmistiir.

3 https://www filyosvadisi.com/proje-hakkinda
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Sekil 1: Filyos Vadisi Projesi

Filyos’un kenumu

Filyos Vadisi Projesi Bilesenleri

LACRAME

KETE
TRNC SURIYE

ﬁWp— Sriia
GLASC m

Projenin havadan goriniimi

Kaynak: BAKKA

Kavramsal Arka Plan: Lojistik ve Tedarik Zincirlerinin
Ekonomideki Onemi

Temel ulusal politika dokiimanlari acisindan lojistik sektorii Tirkiye’nin stratejik
sektorlerinin baslarinda gelmektedir. On Birinci Kalkinma Planinda lojistik sektorii hem
o6nemli bir doviz kaynagi hem de 6zel sektoriin rekabet giicli i¢in dnemli bir maliyet
disiiriicli unsur olarak isaret edilmektedir. Ayrica COVID-19 sonrasi donemde, kiiresel
deger zincirlerinin yeniden yapilanma ihtimali artarken, Tiirkiye’nin uluslararasi ticaret
rotalar iizerindeki konumunun giiclenmesi, lojistik sektdriiniin gelir getirici 6zelligini
artiracaktir. Bu dogrultuda, turizm sektdriine benzer sekilde, lojistik sektoriiniin de
Tiirkiye’nin cari agigmin kapanmasina en yiiksek katkiy1 saglayan sektorlerden biri
olmasi beklenmektedir. 2021 Yili Cumhurbagkanligi Programinda “Lojistik ve
Ulastirma” baglig1 altinda diinyada ticari korumacilik egilimlerinin arttig1 bir baglamda,
rekabet giicii saglayabilmek ic¢in lojistik maliyetlerine ve tedarik zincirlerinin
verimliligine vurgu yapilmaktadir. Programda Ulusal Ulastirma Ana Plan1 ile Lojistik
Master Planinin ulagim maliyetleri, erisilebilirlik ve trafik giivenligi gibi unsurlar1 temel
alacagi ve tlirler arasinda dengeli ve birbirini tamamlayici bir ulastirma sisteminin
olusturulmasinin amaglandigimin alt1 ¢izilmektedir. Ayrica, program kapsaminda farkli
kamu kurumlar1 arasinda dagitilmig olan lojistikle ilgili yetkilerin yeni bir mevzuatla
diizenlenmesi, etkin bir koordinasyonun saglanmasi, lojistik sektoriine yonelik
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standartlarin ve istatistiki altyapiin olusturulmasma yonelik tedbirler yer almaktadir
Program’da lojistik agisindan 6nemli goriilen tedbirler asagida yer almaktadir:*

a. Dagimik yapidaki lojistik mevzuati biitiinlesik bir yapiya getirilecek ve
yalinlastirilacak, kombine tagimacilik mevzuati yayimlanacaktir.

b. Kombine Yilk Tasimaciligi hizmetleri ile kombine yiik terminalleri ve
aktarma merkezlerinin idari ve mali tesvikine yonelik program
hazirlanacaktir.

c. Lojistik merkez ve iltisak hatlarinin standartlart ile isletme ve ydnetim
modelleri belirlenecektir.

d. Tasmma Isleri Organizatorliigii Yetki Belgesi sektordeki serbestlesme
diizeyini ve rekabetciligi artiracak sekilde diizenlenecek, diger yetki belgeleri
ile uyumlastirilmas1 saglanacak, yapilacak degisiklikler ile sektore giris
engelleri ve kayit disilik azaltilacak, ayrica sektdriin Ongoriilebilirligi ve
kurumsallagma diizeyi artirilacaktir.

e. Ozel demiryolu isletmeciliginin tesvik edilmesi ve demiryollarinda
serbestlesmenin gelistirilmesine yonelik ikincil mevzuat tamamlanacaktir.

f.  Kiigiik olgekli, daginik, verimsiz ve hizmet kalitesi diisiik liman altyapisinin
oniline gecilebilmesini teminen Ulastirma ve Altyapt Bakanligi (UAB)
tarafindan ilgili kurumlar koordine edilerek gerekli tedbirler alinacaktir.

g. Tiirkiye Lojistik Master Plan1 (TLMP) ile Ulusal Ulastirma Ana Plani
koordineli bir bicimde tamamlanacaktir.

h. Kentsel lojistik planlarinin hazirlanmasi yoniinde mevzuat diizenlemesi
yapilacak ve rehber dokiimanlar hazirlanacaktir.

Lojistik maliyetlerde saglanacak diisiigler veya siirelerdeki kisalmalar, diger sartlarin esit
oldugu hallerde firmalara 6nemli rekabet avantajlar1 saglamaktadir. Lojistik ticarette
o6nemli bir maliyet unsurudur. Tiirkiye’nin daha ucuz maliyetlere sahip Asyali iireticilerle
rekabetinde, Avrupa pazarina hizli erisim 6nem tagimaktadir. Bunun yaninda, diisiik kar
marjlarn ile ¢aligan sektorlerin rekabet giicii kazanimlari elde edebilmeleri igin lojistik
alanindaki geligsmeler ve yenilikler hayati 6nemdedir. Bu olgu, “yiikte agir pahada hafif”
iriinlerden olusan bir iiretim yapisina sahip olan TR81 Bolgesi i¢in daha da kritiktir.

Gilintimiizde lojistik uzun vadeli bir planlamaya bagl olarak tedarik zincirinin yonetimi
olarak anlasilmaktadir. Lojistik kavrami, geleneksel bir ekonomide, agirlikli olarak
tasimacilik ve bir dlciide depolama ile iliskilendirilmektedir. Ote yandan, gelismis bir
ekonomik yapida, lojistik kavrami nitelik degistirmektedir. Bu baglamda tedarik zinciri,
iiretimin her agamasinda hammadde ve ara mal1 dahil tiim girdilerin planlanmis sekilde
temini ve en optimum stok ile tiiketiciye en kisa siirede ulagmasini saglayan sistemlerin
tasarimi, olusturulmasit ve entegre yoOnetimidir (Sekil 2). Ekonomilerin yapisi
cesitlendikce ve katma degerli tiretimin payi artikga, tedarik zincirleri de daha karmagik

42021 Y1l Cumhurbaskanhigr Yillik Programy, sy. 244
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hale gelmekte ve lojistik hizmetlere olan talebi artirmaktadir.> Bu baglamda Filyos
Vadisi’nde bir lojistik merkez (LM) ihtiyacimi tartisirken, TR81 Bolgesindeki iiretim
yapisinda tedarik zincirlerinin mevcut roliinii ve gelisim potansiyelini degerlendirmek
gerekmektedir.

Sekil 2: Tedarik zinciri yonetiminin gelisim evreleri ve unsurlar:

Parg¢alanma Birlesme Egilimi Tamamen Entegrasyon
(1960°1ar) (1980 ler) (20001er, giiniimiiz)

Cesitli islevler

Ulastirma

Depolama

Satin alma

Pazarlama

Finansman

Stok yGnetimi

Sistem girigi / Upstream > : Sistemn ¢ikigt / Downstream

Tedarikeiler | imalat "'
Malzeme, veri & malumat akiglan, finansal akimlar "

Kaynak: Mangan, Lalwani ve Butcher (2008)

Literatiirde lojistik ile Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY) iliskisi konusunda farkli
yaklagimlar bulunmaktadir.® (Sekil 3) Buna gore geleneksel yaklasim TZY’yi Lojistigin
bir pargasi olarak géormektedir. Yeniden isimlendirici yaklasimi benimseyenler Lojistigin
adini, tanimlart ¢ok farklhilastirmadan TZY olarak degistirmektedirler. Yazarlarin
yaptiklar1 anket ¢aligmasina gore akademide en yaygin yaklagim ise Lojistigi TZY nin
bir parcas1 goren birlestirici yaklasimdir. Lojistik ve TZY’yi farkli géren ancak kesistigi
alanlar oldugunu sdyleyen yaklasima gore ise TZY icinde tasimacilik ve depolama
alaninda lojistikle kesisen ama miisteri siparis yoOnetimi, iiretim planlamasi, stok
yonetimi, satin alma, finansman, iletisim yonetimi gibi alanlar1 da entegre bir bigimde
iceren stratejik bir yonetim alanidir. Aslinda bu kesigen yaklasimla birlestirici yaklasim
arasinda c¢ok fark olmadig1 agiktir. Bu ¢alismada, biiyiik lgiide kesisen yaklasim baz
alimmis; ozellikle senaryolarin olusturulmasinda, tedarik zincirleri ve liman gelisimi
(lojistik) konular1 ayr1 eksenlerde degerlendirilmistir.

5 Mangan, John; Lalwani, Chandra & Butcher, Tim. Global Logistics and Supply Chain Management.
ISBN: 978-0-470-06634-8. Wiley. 2008.

¢ Larson, P.D. and Halldorsson, A. Logistics Versus Supply Chain Management: An International Survey.
International Journal of Logistics: Research and Applications Vol. 7. 2004
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Sekil 3: Lojistik ve tedarik zinciri yonetimi iliskisi icin farkh yaklasimlar

Geleneksel Yeniden isimlendirici

Tedarik
Zinciri
Yonetimi

Birlestirici Kesisen
Tedarik
Zinciri

Yionetimi

Kaynak: Larson ve Halldorsson (2004)

Oniimiizdeki 10-20 yillik dénemde lojistik sektoriinii etkileyecek 5 temel egilim ortaya
cikmaktadir. Gelecege yonelik LM planlamasi yapilirken, teknolojik gelismelerin sektore
olasi etkileri de degerlendirmeye dahil edilmelidir. Bunlardan ilki dijitallesme alanindaki
gelismelerdir. Bunlar otomasyon, nesnelerin interneti, yapay zeka ve robot kullanimu ile
lojistik maliyetler iizerinde azaltic1 bir etki yaparken hizmet kapsamim da genisletecek,
siireleri kisaltacak ve verimliligi artiracaktir. Ikinci etki tasimacilik teknolojilerinde
verimlilik olanaklar1 saglayan teknolojik yeniliklerdir. Siiriiciisiiz tagitlar, biiyiik gemiler,
hizli kargo trenleri, ucuz ugak kargolari, insansiz hava araglar1 hem enerji tasarrufu
saglayacak hem de hiz1 artiracaktir. Uciincii olarak iklim degisikligi baglaminda
stirdiiriilebilir diisiik karbon salinimi saglayan lojistik diizenlemeler ve teknolojiler 6n
plana ¢ikacaktir. Dordiincii olarak diinya ticaret rotalarinda degisimlerdir. Bu degisimler
ornegin Kuzey Buz denizinin erimesi gibi dogal faktorlerin yan sira uluslararasi siyasetin
de etkisiyle diinya ticaret rotalarinda olabilecek degisikliklerdir. Ayrica nihai etki olarak
Covid-19 pandemisinin de etkisiyle hizla hacmi artan ve pandemi sonrasinda da kalici
olmasi beklenen e-ticaret ve bunun gerektirdigi lojistik hizmetlerdir.

Lojistik Merkez Tanimi
Lojistik Merkezler, biinyelerinde ulusal ve uluslararasi tasgimacilik hizmetlerini sunan

isletmelerin yer aldigi, lojistik ve ylikiin dagitimi ile ilgili islevlerin gerceklestirildigi
alanlardir. Bu kapsamda, lojistik firmalarin, belli bir cografi bolgede kiimelenip, faaliyet
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gosterdikleri yerler, lojistik merkez, lojistik kdy, lojistik iis, lojistik ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi (OSB) gibi farkli isimler alabilmektedir. Avrupa Lojistik Platform
Dernegi — Europlatforms’un Avrupa Birligi (AB) ve Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Orgiitii (OECD) tarafindan da kabul edilen tanimma gére Lojistik Merkezler: Sinirlart
belirlenmis bir alanda, mallarin hem ulusal hem de uluslararasi tagima/ulastirma, lojistik
ve dagitimint iistlenen isletmecilerin biitiin ticari faaliyetlerini yuriittikleri merkezlerdir.”
S6z konusu platform, LM’lerin 6zelliklerini ve tasimasi Onerilen islevlerini asagidaki
sekilde tanimlamaktadir:

e Lojistik Merkezler tercihen intermodal ulasim (karayolu, demiryolu, deniz,
nehir yolu, hava) imkanlarma sahip olmalidir.

e Isletmeciler bu merkezde insa edilen tesislerin (depo, antrepo, ofis, kamyon
hizmetleri vb.) kiracisi veya sahipleri olabilmektedir.

o Serbest rekabet ilkeleri geregi Lojistik Merkezler yukarida ifade edilen
faaliyetleri yliriiten biitiin sirketlere agik olmalidir.

e Merkezler bu faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglayacak biitiin tesislere sahip
olmalidir.

e  Miimkiinse kamu hizmetlerini saglayacak imkan ve ekipmanlar da merkezde
bulunmalidir.

e Sinerji olusturmak ve ticari igbirligini saglamak icin Merkez; tek ve tarafsiz
bir (tercihen bir kamu 6zel isbirligi) tiizel kisi tarafindan yonetilmelidir.

Lojistik merkezlerde kiralik bina, arsa veya araclar kullanilarak farkli isletmeler farkli
lojistik hizmetleri sunabilmektedir. Lojistik merkez ismi yerine lojistik koy, yiik koyii,
lojistik s, lojistik OSB gibi isimler de kullanilabilmektedir. Europlatforms tarafindan
ulastirma ve lojistik merkez disinda tanimi yapilan “lojistik tis” veya “lojistik koy”
kavrami yoktur. Baz iilkelerin kendi lojistik merkezlerine bu isimleri vermesi disinda
herkes tarafindan tizerinde uzlasilan bir siniflama bulunmamaktadir. Literatiirde yapilan
tipoloji ¢alismalar1 da kesin hatlarla ¢izilmis bir tipoloji olusturmamaktadirlar. Tipoloji
caligmalar1 genellikle biiyiikliik, ulasim modlarmin gesitliligi ve saglanan hizmetler
iizerinden bir ayrim yapma yolunu tercih etmekle beraber bu 6lgiitlerin de sinirlamalari
oldugunu agikg¢a belirtmektedirler.® Literatiirde yapilan tipoloji ¢alismalarindan kesin
tanimlar ¢ikmasa da genellikle basit hizmetlerin sunuldugu merkezlerden biiyiik ve
sofistike hizmetlerin verildigi merkezlere giden iiclii bir yap1 lizerinde uzlasma saglanmis
gibidir.”!%!! Bu siniflandirmadaki ilk asama basit lojistik hizmetlerin sunuldugu kiigiik

7 Avrupa Lojistik Platform Dernegi Europlatforms’un websitesi:
https://www.europlatforms.eu/Logistic%20CenterDefinition.html

8 C. D. Higgins, M. Ferguson, and P. S. Kanaroglou ,*“Varieties of Logistics Centers: Developing
Standardized Typology and Hierarchy”, Transportation Research Record Journal of the Transportation
Research Board - December 2012

2A.ge.

10 Notteboom, T., and J.-P. Rodrigue. Inland Terminals Within North American and European Supply
Chains. In Transport and Communications Bulletin for Asia and the Pacific No. 78: Development of Dry
Ports,Economic and Social Commission for Asia and the Pacific, United Nations, New York, 2009.

11 Altuntas, C. (2013) Prioritization of Industrial Service Dimensions in Logistics Centers: An Industrial
Marketing

Approach, Yaymlanmamis Doktora Tezi, izmir: Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.
(Alintilanan dokiiman: Eskisehir Hasanbey Lojistik Merkez Degerlendirme Raporu, Aralik 2015, UTIKAD
ve Beykoz Lojistik M.Y.O.)
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merkezlerdir. Bu merkezler konteyner ve dokme yiik depolar1 gibi hizmetlerin
verilmesinin yani sira, giimriik islemlerinin de yapildig1 yerlerdir. Ikinci asamada daha
biiyiik ve intermodal imkanlara sahip lojistik merkezler yer almaktadir. Bu merkezlerde
yiiklerin birlestirilmesi, ayristirilmasi islemi yapilmakta, dolayisiyla yiik ellecleme
miktar1 artmaktadir. Ayrica kamyon ve TIR park alanlar1 da yer almaktadir. Ugiincii
asamada ise oldukca sofistike ve katma degerli hizmetler sunan biiyiik lojistik merkezler
bulunmaktadir. Bu merkezlerde yukarida sayilanlar diginda montaj, paketleme ve
etiketleme hizmetleri sunan ve tedarik zinciri yonetimi yapan 3PL ve 4PL lojistik firmalar
yer almaktadir. Merkezin alani biiylidiikkge ve verilen hizmetlerin ¢esitliligi arttikca
merkezde yararlanilan. tamir-bakim, otel, restoran, kres, danigsmanlik, posta vb. hizmetler
de ihtiyaca gore c¢esitlenmekte ve gogalmaktadir.

Bu caligmada da ileride agiklanacagi gibi bu {iglii ayrim temel alinmigtir. 2019 yih
sonunda UAB tarafindan goriise acilan lojistik merkezleri taslak yonetmeliginin temel
aldig1 Tiirkiye Lojistik Master Plan1’nda Europlatforms’un tanimi daha da gelistirilmistir.
Bu tanima gore, lojistik merkezin uluslararast ve/veya ulusal tagimacilik, lojistik ve
iiriinlerin dagitimu ile ilgili tiim faaliyetlerin kiimelendirilerek farkli isletmeler tarafindan
6zmal/kiralik bina, arsa veya araglar kullanarak gerceklestirilebilmesi igin lojistik amach
diizenlenmis, farkli tasima tiirlerine etkin baglantilar1 olan 6zel alan olarak ifade
edilmektedir.

TLMP’de lojistik merkezler alan biiyiikliigii, ellegleme kapasitesi, ulagim aglar1 ve ticaret
aglan baglanti diizeylerine gore artan sofistikasyonda ii¢ grupta tanimlanmigtir. Bu {i¢
siniflama asagida 6zetlenmektedir:

e A Tipi Uluslararasi Lojistik Merkez: En az 2.000 doniim alana sahip, yilda en az
25 milyon ton yiik ellecleme kapasitesi olan, bolgesindeki tiim iilkelere dogrudan yiik
gonderebilen ve alabilen, en az bir kiiresel ve bir ulusal ulastirma koridoru tlizerinde
olan, tiim lojistik ve glimriik hizmetlerinin verildigi, i¢cinde en az {i¢ tagima tiirli veya
bu tiirlerin etkin otoyol ve/veya demiryolu baglantilar1 olan, diger bir uluslararasi
lojistik merkez ile aralarinda asgari 200 km karayolu mesafesi olan ve en az iki
intermodal terminale sahip lojistik merkezdir.

e B Tipi Bolgesel Lojistik Merkez: En az 1.000 doniim alana sahip, yilda en az 15
milyon ton yiik ellecleme kapasitesi olan, bolgesindeki tiim illere dogrudan yiik
gonderebilen ve alabilen, en az bir kiiresel ve/veya bir ulusal ulastirma koridoru
iizerinde olan, depolama, paketleme ve glimriik hizmetlerinin verildigi, i¢inde en az
iic tasima tiirli veya bu tiirlerine etkin otoyol ve/veya demiryolu baglantilar1 olan,
diger bir bolgesel lojistik merkez ile aralarinda asgari 100 km karayolu mesafesi olan
ve en az bir intermodal terminale sahip lojistik merkezdir.

e C Tipi Yerel Lojistik Merkez: En az 500 doniim alana sahip, yilda en az 7,5 milyon
ton yiik ellecleme kapasitesi olan, bulundugu il merkez ve ilgelerine dogrudan yiik
gonderebilen ve alabilen, depolama ve paketleme hizmetlerinin verildigi i¢inde en az
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iki tagima tiirii veya bu tiirlere etkin otoyol ve/veya demiryolu baglantilari olan, diger
yerel lojistik merkez ile aralarinda asgari 50 km olan lojistik merkezdir.

Sekil 4: TLMP’de ongoriilen Lojistik Merkez tipleri

A Tlgi Uluslararam Lojistik Merkez
== e
e |2

2.000 Dénim | 25 Milyon Ton | 200 Km

B Tipi - Bélgesel Lojistik Merkez

p— )
= - Y A%

1.000 Dénim | 15 Milyon Ton | 100 Km

C Tipi - Yerel Lojistik Merkez

= N %

; | REALS v .
VO et | ' 500 Dénim | 7,5 MilyonTen | 50 Km

Kaynak: TLMP

Avrupa Lojistik Patform Dernegi (Europlatforms) tanimina gore LM’ler tercihen
kombine ulasim (karayolu, demiryolu, deniz, nehir yolu, hava) imkanlarina sahip
olmalidir. Isletmeciler bu merkezde insa edilen tesislerin (depo, antrepo, ofis, kamyon
hizmetleri vb.) kiracis1 veya sahipleri olabilirler. Serbest rekabet ilkeleri geregi LM’ler
bu faaliyetleri yiiriiten biitiin sirketlere agik olmalidir. Miimkiinse kamu hizmetlerini
saglayacak imkan ve ekipmanlar da merkezde bulunmalidir. Sinerji olugturmak ve ticari
isbirligini saglamak i¢in Merkez tek ve tarafsiz bir (tercihen bir kamu 6zel igbirligi) tiizel
kisi tarafindan yonetilmelidir.

Yukarida 6zetlenen tanimlardan da anlasilacagi tizere lojistik hizmetler farkli 6lgeklerde,
farkli hizmet portfoyleriyle, farkli boyutlardaki mekéanlarda yapilabilmektedir. Bu
calismada TR81 Bolgesinin ve Filyos limanin daha cok gelecekte cesitli senaryolar
altinda gereksinim duyabilecegi lojistik hizmet ihtiyact degerlendirilecek ve bu
senaryolar altinda ortaya ¢ikabilecek LM gereksiniminin ne sekilde karsilanabilecegine
iliskin segenekler gelistirilecektir.

Liman Odakh Lojistik Merkez Uygulamalarina Ornekler
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Lojistik sektoriinii gelistirmek, isletmeler i¢in ulagtirma maliyetlerini diistiriirken siireleri
kisaltmak birgok iilkenin stratejik hedefleri arasindadir. Bunun yaninda biiyiik kentlerin
iretim ve dagitim trafiginin diizene sokulmasi acgisindan da lojistigin kent diginda bir
mekanda toplanmasi ¢evresel-mekansal politikalar agisindan elzem goziikmektedir.
Ornegin Italya’da yer alan lojistik merkezler (Bologna, Verona) hem civarlarindaki
kentlere dagitim hizmetlerini yiiriitmekte hem de bdlgenin dis ticaretinin yakin
limanlardan yapilmasi i¢in lojistik kara-limani olarak faaliyet gostermektedir. Bu sekilde
islev gorecek lojistik merkezler yogun niifusun yasadigi iiretim ve tiiketimin yogun
oldugu bolgelere yakin olmaktadir.

Biiyiik yerlesim bolgelerine servis yapan liman bolgelerinde, limanlara bagli olarak
faaliyet gdsteren lojistik merkez alanlar1 da bulunmaktadir. Ornegin Rotterdam Antwerp
Limanlar1 Avrupa’nin birinci ve ikinci biiyiik limanlari olarak nehir agizlarindan karanin
icine kadar uzanan yapilariyla (Rotterdam’da 40 kilometreye kadar) 350 milyon kisilik
niifusa servis yapmaktadir. Rotterdam liman1 10.500 hektar alan1 kapsayan yillik olarak
33.000 agik deniz gemisi 100.000 nehir gemisine hizmet veren 70.000 kisiye istihdam
saglayan ve yillik 450 milyon ton kapasitesi olan bir limandir.!”> Liman, Rotterdam
Belediyesi ile Hollanda devletinin istiraki olan liman otoritesi tarafindan yonetilmektedir.
Liman hinterlandinda 3 lojistik merkez bulunmaktadir. Diinyadaki 1.000 limana erigen
500 hatla kiiresel 6lgekte ¢aligmaktadir.

Filyos Vadisi projesi kapsaminda kurulacak bir Lojistik Merkezin tasariminda diinyadaki
bazi liman-odakli lojistik gelistirme uygulamalari1 ilham verici olabilir. Filyos Vadisi
projesi ozelligi itibariyle Tiirkiye’nin 3. biiylik limani olacak Filyos limaninin etrafinda
tasarlanan bir kalkinma projesidir. Dolayisiyla lojistigi de bu baglamda diisinmekte fayda
bulunmaktadir. Liman etrafinda sekillenen lojistik imkanlar liman merkezli lojistik (port-
centric logistics) olarak kavramsallastiriimaktadir. Limana gelen yiiklerin i¢ bdlgelere
tasinip oradan tekil tiiketicilere paketlenip dagitilmasi yerine liman hinterlandina yakin
bir alanda depolanip paketlenip karayolu ile dagitilmasinin daha maliyet etkin oldugu
iddia edilmektedir.'* Liman bazli lojistik kavraminin Filyos projesine daha uygun diisen
kullanimi, Lojistik imkanlarin liman bolgesine yatirim ¢ekmek i¢in entegre bir projenin
pargasi olmasidir. Limanlar arasindaki rekabet, yatirimcilari liman boélgesine ¢cekerek hem
iretimlerini bu bolgede yapmalari, hem de dis ticaretlerinde limani kullanmalari tesvik
edilmek suretiyle gerceklesmektedir.

Liman odakli lojistik ve kalkinma alandaki en iyi O0rneklerden birisi Fas’in Tanca
(Tangier) limamidir. Tanca limaninin Filyos ile benzesen ve ayrisan taraflari vardir.
Benzesen tarafi iilkenin goreli olarak daha az gelismis bolgesinde ve en biiylik yerlesim
bolgelerinden uzakta ve iilkenin 3. biiyiik sehri olan yaklasik 1 milyon niifuslu Tanca
sehrine 30 km. mesafede bir liman olmasidir. Ayrisan tarafi ise limanin uluslararasi deniz
ticaret yollariin kesisme bolgesinde, tam Cebelitarik bogazinda yer almasi ve Avrupa’ya

12 Rotterdam Liman1 web sitesi: https://portofrotterdam.be/about-the-port-of-rotterdam/
13 https://www.johngood.co.uk/2017/10/31/port-centric-logistics-definition/
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(Ispanya, Fransa, Portekiz) ¢ok yakin olmasidir. Bu sayede Renault gibi dev sirketlerin
iiretim iissii haline déniismuistiir.'#

2002 yilinda Fas hiikiimeti, Cebelitarik bogazinda 1.000 hektardan fazla endiistri ve
serbest bolge alanlar1 ve karayolu-demiryolu baglantilar1 olan yeni bir uluslararasi
konteyner limani yatirimina baslamistir. Projenin hedefleri arasinda Fas’in deniz
baglantisallik (connectivity) seviyesini artirmak, Cebelitarik bolgesinde 6nemli bir sanayi
platformu olusturmak ve Fas’in Kuzey’inin iktisadi ve sosyal gelismislik diizeyini
artirmak yer almaktaydi. Ulkenin ve limanin kuzey-giiney ve dogu-bati ticaret rotalarinin
ortasinda yer almasi gemilerin rotalarindan sapmadan duraklama yapmasina olanak
sagliyordu. Tanca, kiiresel ticaretin %Z20’sinin gectigi bir alanin da ortasinda
bulunmaktadir. 2016 yili itibariyle Tanca Limani (Tanca Med) 5 kita, 68 iilkeden 169
limana baglantilidir.

Tanca Limani, Temmuz 2007°de faaliyete gegmis ve o zamandan bu yana onemli bir
Akdeniz iissii olarak evrim gecirmigtir. Liman 3 ana bdliimden olusmaktadir: Tanca
Medl, Tanca Med2 ve yolcu limani. Tanca Med1, 3 milyon TEU" ve 1 milyon arag
kapasiteye sahiptir. Ayrica hidrokarbon depolart ve kuru dokme yiik alanlar da
bulunmaktadir. Tanca Med2’nin planlanmis iki derin su terminali ile limana 6 milyon
TEU kapasite ilave etmesi beklenmektedir. Tanca Med1 2016 yilinda 3 milyon TEU yiik
ellecleyerek tam kapasite ¢aligmigtir. 2016 yili sonunda Tanca Serbest Bolgesinde yer
alan sirketler 65.000 kisiye istihdam imkani saglamakta ve 4,6 milyar Dolar ihracat
yapmaktadir. Tanca Bolgesinin Fas gayri safi yurt i¢i hasila (GSYH) i¢indeki pay1
2009°da %8,1°den 2013°te %9.4’e ¢ikmistir. Son donemde Tanca bolgesinde ciddi bir
niifus artis1 da yaganmugtir.

Sekil 5: Tanca Limani konumu

14 Jean-Frangois, A., Vesin V., Carruthers R., Ducruet C. and de Langen P. Maritime Networks, Port
Efficiency, and Hinterland Connectivity in the Mediterranean. International Development in Focus.
Washington, DC: World Bank. 2019.

151 TEU (twenty feet equavalent unit) 20 feet'lik koyteyneri ifade etmektedir ve 34 metrekiipliik bir hacme
sahiptir. AB standartlarina gore bos olarak 2 ton, dolu olarak ise ortalamada 12 ton yiik tagidig1
varsayilmaktadir. Kaynak:

https://ec.europa.eu/clima/sites/clima/files/docs/0108/20170517 guidance_cargo_en.pdf
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Kaynak: Tanca Liman1 web sitesi (tangermed.ma)

Tanca Limanin basarisinda kamu politikalarinin rolii kritiktir. Hiikiimet liman yatirimini
yapmak ve isletmek iizere %100 kamu sermayesi ile Tanca Med Ozel Amagh Sirketi
kurmus ve bagta kamulastirma ve mekansal diizenlemeler (imar planlar1) olmak iizere
genis kamusal yetkiler vermistir. Yonetim Kurulunda Igisleri, Maliye, Sanayi ve Altyap1
bakanliklarindan temsilciler bulunmaktadir. Bu diizenleme, sirketin yonetiminde
koordinasyonu ve stratejik kararlar almay1 kolaylagtirmistir. Tanca Med Sirketi liman
isletmeciliginde deneyimli kiiresel isletmecilerle Kamu Ozel Isbirligi (KOI) kapsaminda
2 milyar dolar1 gegen imtiyaz s6zlesmeleri imzalamistir. Sirketin genis kamulastirma ve
planlama yetkileri tek durak ofis gibi ¢alisarak yatirimcilar1 bolgeye ¢ekmesinde yardimei
olmustur. Boylece baglanti yollarinin yapimmi da kolaylagtirmistir. Bolgedeki
belediyeler de yatirimi desteklemislerdir.

Tanca Med’in basarisindaki diger bir faktdr entegre bir kalkinma projesi olmasidir. Daha
basindan itibaren Tanca Med sadece bir aktarma limani olarak degil, ulagtirma, imalat ve
lojistik bileseni olan giiglii bir iktisadi kiimelenme olarak tasarlanmistir. Tanca serbest
bolgesi 1997 yilinda olusturulmus ve ilk sirketler 2000 yilinda faaliyet gostermeye
baglamistir.

Kurulusundan sonra Tanca Med Sirketi, Tanca Serbest Bolgesinden hisse satin alarak
2005 yilinda bolgenin %51 ortagi olmustur. Tanca Med’in kendisi de ilave serbest
bolgeler olusturmustur. 2016 yili itibariyle Tanca Med’in 6 adet serbest bdlgesi
bulunmaktadir. Bu bdlgelerde yatirim yapacak kuruluglart segme yetkisi Tanca
Med’dedir. Serbest bolgelerde 330 sanayi sirketi bulunmaktadir. Bolgeler 1.500 hektar
alan1 kapsamakta yillik 5 milyar dolarlik ihracat hacmine ulagmaktadir. En biiyiik
yatirime1 400.000 araba iiretim kapasitesi olan Renault-Nissan’dir. Diger sirketler; a)
Araba yedek parca, b) Tekstil, ¢) Lojistik Hizmetler, d) Imalat sanayii (ayakkabi, mobilya,
polimer), e) Cesitli hizmet sektorii sirketlerinden (bankalar, danigmanlik, endiistriyel
temizleme, vb.) olusmaktadir. Bélgede olusan araba kiimelenmesi iilkede yerlesik diger
araba treticilerini de bolgeye taginmaya tesvik etmektedir.

Sekil 6: Tanca Med Limam hinterlandindaki endiistri bolgeleri ve serbest bolgeler



Filyos Lojistik Merkez On Fizibilite Calismasi 29
fkinci Taslak — 11 Kasim 2020

Strait of Gibraltar

Port Complex

Logistles
Free Zone

150 hicl
Logisties
)

Renault 1\
r:’ _ Tanger Med

Tangler 3
- Mediterranean
iy Seqa

Atlantic Ceean

Tangier =
Autemaotlve Cigy

uuuuuuuuuu

Kaynak: Tanca Limani web sitesi (tangermed.ma)

Tanca Bolgesi Projesi, biinyesinde lojistik, endiistri ve serbest bolgeleri barindirmasi
acisindan Filyos Vadisi projesine biiyiik benzerlikler tagimaktadir. Lojistik Serbest
Bolgesi (MedHub) 2008 yilinda faaliyete gecmis, 150 hektarlik bir alan1 kaplayan (daha
sonra 300 hektara biiyiiyen) ve liman kompleksinin iginde yer alan bir serbest bolgedir!®.
Bolgede kiralik depolar bulunmakta ve katma degerli hizmetleri sunan lojistik sirketleri
faaliyet gostermektedir. MedHub sirketi sermayesinin tamami Tanca Med sirketine aittir.

Tanca Med Limani’nin iilkenin en biiyiik limani olan Kazablanka ile en yogun konteyner
liman1 olma rekabeti baglant: yollarinin kapasitesi ile sirlanmigtir. Ozellikle Kenitra ve
Tanca arasindaki demir yolunun tek hat ve hem yiik hem de yolcu trenleri i¢in olmasi
Tanca limanmin rekabet sansimi kisitlamakta iken Fas Hiikiimeti Kasim 2018’de
Kazablanka ile Tanca arasinda hizli tren hatti agarak bu trafigi rahatlatmistir. Boylece
Tanca Liman ile iilkenin geri kalan1 arasinda etkin bir konteyner ulagimi saglanmis ve
Tanca Med’in sadece bolgenin degil biitiin Fas’in liman1 olma yolu a¢ilmugtir.

Sekil 7: Tanca Limani demiryolu ve karayolu baglantilar

16 https://www.tangermed.ma/en/zone-dediee-a-logistique/
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Kaynak: Tanca Limani web sitesi (tangermed.ma)

Cahismanin Yontemi ve Rapor Yapisi

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi1 koordinasyonunda, Temmuz — Kasim 2020 arasinda
Politika Analiz Laboratuvar danigsmanliginda gerceklestirilen on fizibilitesi ¢alismasi i¢in
asagidaki agamalardan olusan bir yontem benimsenmistir:

Saha ziyareti ve teknik inceleme gezileri: 24 Temmuz 2020°de ¢evrimigi olarak
gerceklestirilen proje baslangic toplantisinin ardindan, 11 Agustos 2020°de BAKKA
ve PAL ekibi Filyos proje sahasina bir teknik inceleme gezisi gergeklestirmistir. Saha
ziyareti kapsaminda ayrica Zonguldak TSO, Caycuma OSB, Caycuma TSO, Devrek
TSO ve Zonguldak Havalimani yetkilileri ile yiiz ylize goriismeler yapilmistir. Ayrica
Filyos limaninda incelemeler yapilarak yetkililerden teknik bilgiler alinmistir. 14
Eyliil 2020°de Ankara Lojistik Ussiine bir teknik inceleme gezisi yapilmis ve Yurtici
Nakliye ve Lojistik AS yonetimi ile goriisiilmiistiir. 8 Ekim 2020 tarihinde lojistik
sektoriinde iki uzmanin konuk oldugu bir lojistik merkez sdylesisi gerceklestirilmis
ve bu etkinlige bélgeden paydaslar katilmistir.

Derinlemesine goriismeler: 11 Agustos 2020 — 22 Eyliil 2020 tarihleri arasinda
bolgeden firma yetkilileri, uzmanlar ve paydaglarla 37 adet gorilisme
gerceklestirilmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakat formatinda yiiriitiilen gériismelerin
bliyik bir kismi COVID-19 pandemisi nedeniyle c¢evrimigi olarak
gerceklestirilmistir. Goriisme yapilan kurum ve kisilerin listesi Ek 1°de
sunulmaktadir.

Arastirma, literatiir ve resmi belge taramasi: Ulusal politika dokiimanlarina ek
olarak, bugiine kadar bolge ekonomisi ile ilgili BAKKA’nm ve diger kurumlarin
calismalari, Diinya Bankasi ve OECD gibi uluslararasi kurumlarin raporlari,
akademik literatiirde lojistik ve lojistik merkezlerle ilgili yayinlar, benzer bolgelerden
ve yatirim konularyla ilgili fizibilite calismalar1 incelenmis ve c¢alismada
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kullanilabilecek bulgular derlenmistir. Tiirkiye’de ve Diinya’da yapilmis énemli ve
ornek caligmalari incelenmesi yoluyla da, Filyos’ta bulunan duruma en uygun (liman,
endistri bolgesi ve serbest bolge) iyi uygulama oOrnekleri ayrintili olarak ele
alinmustir.

Veri Analizleri: Lojistik merkez ihtiyacina iliskin hem mevcut durumun
degerlendirilmesi hem de potansiyelin analiz edilmesi amaciyla, uluslararasi, ulusal
ve bolgesel veri tabanlar kullanilmistir. Bu kapsamda iiretim ve ticaret faaliyetleri ve
bunlarin olusturdugu yiik miktarlari, dagilimlar1 ve rotalari, farkli ulasim modlarina
gore analiz edilmigtir.

Anket Calismalari: Bolgedeki sanayi firmalar1 ve lojistik hizmet saglayicilarin
degerlendirmelerini almak amaciyla iki farkli cevrimici anket gergeklestirilmistir. 16-
25 Eyliil 2020 tarihleri arasinda tamamlanan anketler bolgedeki TSO, OSB ve diger
STK’lar araciligiyla firmalara ulagtirilmistir. 24 ana soru etrafinda tasarlanan firma
anketine 41 firma katilim saglarken 21 sorudan olusan lojistik sirketleri anketine 11
firma katilim saglamistir. Anket kapsaminda firmalarm yik tipi, ylik miktar, ithalat
ve ihracat i¢in kullandiklari limanlar gibi bilgiler talep edilip analiz edilmistir.

Yukarida Ozetlenen asamalarda elde edilen bulgularin sentezlenmesiyle senaryolar

olusturulmus ve 26 Ekim 2020°de bdlge paydaslarinin katildigi ¢cevrimici bir ¢alistayda
tartigilip geri bildirimler alinmistir. Calismanin bulgularini igeren 6n-fizibilite raporu dort
boliimden olugmaktadir:

Boliim 1: Mevcut Durum Analizi. Tirkiye nin ihracat ve ithalat potansiyeli ve
lojistik performansi, TR81 bolgesinin ekonomik yapisi, sektdrlerin performansi, dis
ticaret performansi, lojistik faaliyetler ve altyapiya iliskin goriisler; veri analizlerinin
yan1 sira anket calismast ve paydas miilakatlarindan elde edilen bilgiler ile
degerlendirilmigtir. Bolgede devam eden ve planlanan biiylik o6l¢ekli altyapi
yatirimlart (Filyos Endiistri Bélgesi, Serbest Bolge, Liman, Sera ihtisas OSB,
Karayolu, Demiryolu planlamalari, Havalimani pist uzatimi vb.) bu bdliimde diger
gostergeler ile birlikte ele alinmis, lojistik hareketlilige ve lojistik merkezle olasi
iligkileri ortaya ¢ikarilmistir.

Boliim 2: Lojistik Potansiyeli Degerlendirmesi. Ikinci boliimde, Filyos’ta bir
lojistik merkez kurulmasini gerektirebilecek igsel ve digsal ekonomik etki kanallar
ele alinmistir. Bolgedeki ekonomik yapiyi etkileyebilecek olas1 gelisim alanlari; ¢elik
deger zincirinin gelisimi, Marmara sanayisinin desantralizasyonu, TR81 bdlgesinin
ihracat potansiyeli olarak derinlemesine degerlendirilmistir. Dogrudan limanin
gelisimini etkileyecek potansiyel alanlar ise; Filyos’un Ankara (ve I¢ Anadolu)
liman1 haline gelmesi, Karadeniz’e agilan kap1 haline gelmesi Kusak-yol Projesi
(Ipek Yolu) benzeri projelerle Anadolu’da uluslararasi yiik trafiginin artmasi olarak
belirlenmistir. Kuzey-giiney hattinda (Karadeniz-Akdeniz) olusacak yiik trafiginde
Filyos’un kombine tagimacilik hizmetleri ile olasi rolleri ele alinmigtir. Ayrica
limanin gida lojistigi, e-ticaret lojistigi, dogalgaz lojistigi ve afet lojistigi iizerinde
uzmanlagmasi ihtimali lizerinde de durulmustur

Boéliim 3: Lojistik Merkez Senaryolari. Filyos LM nin fizibilitesini degerlendirmek
icin senaryo bazl bir yaklagim benimsenmistir. Senaryo bazli planlama yaklagimiyla
farkli belirsizlik unsurlarini barindiran farkli lojistik ¢6ziim segenekleri ele alinmistir.
Onceki boliimlerde derinlestirilen; bolgedeki sektorler ve yiikler, lojistik ihtiyaglar,
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altyap1 ve erisilebilirlik konular1 (Boliim 1) ve bolgeye gelebilecek olasi yatirimlar,
yiik baglantilari, hinterlant bolgesi, ekonomik yapmin cesitlenme olasiliklarinin
(B6lim 2) tamami bu bolimde LM’in parametrelerini (konumu-biyiikligii-
yonetigimi) belirlemistir.

e Boliim 4: Lojistik Merkez On Fizibilitesi (Teknik, mali analizler, yonetisim ve
yer secimi konulari). Gelistirilen senaryolar iginde gerceklesme ihtimali orta
diizeyde ongoriilen ve LM kurulmasin1 gerektiren senaryo esas almarak Lojistik
Merkez’e iliskin tercihler gerekcelendirilmistir. En uygun ydnetim modelini, yer
se¢imini ve yasal statiiyii degerlendirmek amaciyla ekonomik ve finansal analizler ile
mevzuat analizi yer almistir.
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Boliim 1: TRS81 Bolgesi Lojistik Merkez Ihtiyaci
Acisindan Mevcut Durum Degerlendirmesi

Tiirkiye’de Lojistik: Egilimler ve Sorun Alanlari

Tiirkiye’nin diinya ihracatindan aldig1 pay son 20 yilda iki katina ¢ikmasina ragmen
ihracatin katma degerinde son 10 yilda kayda deger bir artis izlenmemektedir. 1996
yilinda Tirkiye, diinya ticaretinin %0,5’in ihra¢ ederken bu oran 2006’da %0,7’ye
2016’da ise %1 e yilikselmistir. 2018 yilinda diinya ticaretinin %1’ini Tiirkiye nin ihracati
olusturmustur. Lojistik tercihlerin belirleyici unsurlarindan biri olan ihracatinin katma
degeri de zaman i¢inde yavas da olsa bir artis egilimindedir. 1996 yilinda 0,9 dolar olan
ihrag {irlinlerin ortalama kilogram degeri 2006°da 1,23 dolara, 2016’da ise 1,38 dolara
erigsmistir. 2018 yil1 i¢in ise bu deger 1,33 dolar olmustur. Tiirkiye’nin ihracatinin biiyiik
bir kism1 Avrupa cografyasma yonlenmektedir: son 5 yildaki ihracat iginde Ingiltere,
Almanya, Italya, Fransa, ispanya ve Hollanda’nmn pay1 %31’dir. Karadeniz iilkelerinin
(Bulgaristan, Romanya, Rusya, Ukrayna, Giircistan) pay1 ise son yillarda inisli ¢ikish bir
seyir izlemis; 2000°de %5,9 iken, 2010°da %11,6’ya yiikselmis ancak 2018’de %7,4’¢
diismiistiir. Oniimiizdeki donemde Karadeniz iilkeleriyle ekonomik entegrasyonun
artmasi, Filyos limaninin cazibesini de dogrudan etkileyecektir. (Bu konu 2. Boliimde
detaylandirilmaktadir.)

Sekil 8: Tiirkiye ihracatinin kiiresel pazar pay1 ve katma degeri, 1996-2018

Tiirkiye’'nin kiiresel pazar pay: Tiirkiye ihracatimin katma degeri

Diinva ithalat iginde Tirkive ihracatnn payi, % Tiirkiye thracatinin kilogram degeri, ABD Dolani

1996 2001 2006 2011 2016 1996 2001 2006 2011 06

Kaynak: CEPII BACI Uluslararasi ticaret veri tabani, PAL hesaplamalar1

[hracat sepetinin teknolojik yapisi tasima kararlar {izerinde etkili olabilmekte; teknoloji
diizeyi yiikseldikce, kiiresel deger zincirlerine eklemlenme egilimi ve tedarik zinciri
yonetimine ihtiya¢ artmaktadir. Son yillarda Tiirkiye’'nin ihracati iginde yiiksek
teknolojili iirlinlerin payinda diislis goriilirken, diisiik ve orta teknolojili iiriinler
agirliktadir. 2010-2018 déneminde orta teknoloji sinifindaki {iriinlerin pay1 ise %34,7’den
%36,7’ye ylkselmistir. TR81 Bolgesinin ana iiretim kalemlerini olusturan diisiik
teknolojili, dogal kaynaga dayali ve emtia iiriinleri olarak siniflandirilabilecek {iriin
kategorilerinin, Tiirkiye ihracati igindeki paylar1 zaman i¢inde azalmaktadir.
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Tablo 1: ihracatin teknolojik yapisi, 2000, 2010 ve 2018

2000 2010 2018
Yiiksek teknoloji iirtinler %7.,9 %4.5 %4,1
Orta Teknoloji dirtinler %21,3 %34,7 %36,7
Diisiik teknoloji tirtinler %46,7 %33,1 %31,9
Dogal kaynaga dayali iiriinler %13,8 %16,7 %15,7
Emtia iiriinleri %10,1 %9,0 %9.,5
Diger %0,2 %1,9 %2,0
Genel Toplam (Milyar dolar) 27,9 117,9 176,4

Kaynak: BACI, STIC, Lall (2000), PAL hesaplamalar1

Tiirkiye’de yurti¢i yiiklerin taginmasinda agirlikli olarak karayolu kullanilmaya devam
etmekteyken, ihracatta denizyolunun pay1 son yillarda artis egilimindedir. 2000-2018
donemi boyunca yurtiginde toplam ytiklerin tasinmasinda mod dagiliminda herhangi bir
donilistim yasanmamig; karayolunun payi siirekli olarak %87 nin iizerinde seyretmistir.
2018’de denizyolunun pay1 %6 seviyesindeyken demiryolu tagimacilig1 yiiklerin ancak
%4’1inii iistlenmistir. Havayolu ise yiiklerin %1°lik bir kismim tagimustir. Ote yandan,
2000 yilinda Tiirkiye’nin ihracatinin %43’{ karayolu ile gerceklesirken bu oran 2019
yilina kadar kademeli olarak %28’e kadar gerilemistir. Buna karsilik ihracatta denizyolu
kullanim1 %47°den %62’ye yiikselmis ve karayolunu geride birakmistir. Ancak ayni
donemde demiryolunun ihracatta kullanimi neredeyse hi¢ yayginlasamamigtir. Daha ¢ok
yiiksek katma degerli iiriinlerin tasindig1 havayolu ise ihracatin yaklasik %8’ini
tasimaktadir.

Sekil 9: Tiirkiye’de tasimaciigin modlara gore dagilhimi, yurtici ticaret, ithalat ve ihracat,
2000-2010-2019, %

Yurtigi tasumacilik 5005 22010 w2018
g7 89 89
8 66 55 4
- — 001
Karayolu Denizyolu Demiryolu Havayolu
Thracat 2000 ®2010 2019 [thalat 2000 =2010 W 2019
62 63
51 5153
4349 47
34
28 23
I s s 16 1 14 16
7 5 7
22
L 1 . . -
Karayolu Denizyolu Havayolu Diger Karayolu  Denizyolu Havayolu Diger

Kaynak: Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Ticaret Bakanligi,
Not: Yurtigi tasimacilik i¢in en giincel veri 2018dir.
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Tiirkiye’de lojistik hizmetlerin performansi son yillarda gerilemektedir. Bu gerilemenin
nedeni giimriik, altyap1 ve lojistik hizmetlerdeki goreceli performansin diistikliigiidiir.
Diinya Bankas1 Lojistik Performans Endeksi (LPE) 1.000 lojistik uzmaninca yilda iki
defa doldurulan anketler araciligiyla yapilmaktadir.!” Bu ¢alisma; oldukg¢a genis kapsaml
bir degerlendirme olup, 160 iilke i¢in tedarik zinciri asamalarinin tamamini igermektedir.
Bu anlamda iilkeler arasi degerlendirmeler ic¢in kullanilabilecegi gibi iilkelerdeki
oncelikli reform alanlarin1 belirlemek icin de kullanilabilmektedir. Diinya Bankasi
Lojistik Performans Endeksi’ne gore (LPE) 2012 yilinda 27. olan Tiirkiye 2014’te 30.
siraya, 2016’da 34. siraya, 2018’de ise 47. siraya kadar gerilemistir. Bu donemde
Tirkiye’nin LPE skoru 3,5’den 3,2°ye diismiistiir. Ayn1 endeks degeri, Karadeniz
tilkelerinden Rusya ve Ukrayna’da 2,8, Romanya’da 3,1, Bulgaristan’da 3,0,
Giircistan’da ise 2,4’°tlir. Tiirkiye’de LPE’nin alt1 alt kategorisi i¢inde en fazla diisiis
goriilen kategori altyapi olmustur. 2012 yilinda 3,6 olan altyapi skoru 2018 yilinda 3,1’e
gerilemistir. Takip-izleme, glimriik ve lojistik yeterlilik de diisiisleri ile dikkat ¢ceken alt
kategorilerdir. Takip ve izlemenin skoru 3,5’den 3,1’e, giimriigiin skoru 3,2’den 2,8’¢;
lojistik yeterliligin puani ise 3,5°den 3,2’ye gerilemistir. Genel itibariyle oniimiizdeki
donemde, LPE’de skorunun yiikselmesi i¢in, altyapi yatirimlarinin artmasi, ticaretin
kolaylastirilmasi, lojistik sektoriine girisin kolaylagtirilmasi, kamu kaynakli lojistik
maliyetlerinin diisliriilmesi ile beraber siirdiiriilebilirlik, esneklik ve teknoloji gibi
alanlarda ilerleme kaydedilmesi gerekmektedir.'® Tirkiye’nin bu alanlardaki
kazanimlari, uluslararas1 ticaret rotalarindan daha fazla pay elde edilmesini
saglayabilecek, Filyos’un da gelecekteki cazibesini artirabilecektir.

17 LPE ile ulusal ve uluslararasi dlgekte degerlendirme yapilmaktadir. (1-en zayif, 5-en giiglii arasi). Endeks
6 bilesenin agirlikli ortalamasidir: 1-Giimriiklerin ve giimriikleme siirecinin etkinligi (giimriikler), 2-Ticaret
ve tasimacilik ile ilgili altyap1 kalitesi (altyap1), 3-Rekabet¢i (uluslararasi) sevkiyat fiyatlarinin
ayarlanabilmesi kolaylig1 (uluslararasi sevkiyatlar), 4-Lojistik hizmetlerin yeterliligi ve kalitesi -tasima
operatorleri, glimriik miigavirleri (Lojistik hizmetler), 5-Sevkiyatlarin izlenme ve takip edilebilirligi(izleme
ve takip edebilirlik), 6- Sevkiyatlarin planlanan ya da beklenen teslimat siiresi iginde aliciya ulagsma sikligi
(zamanlama).

18 UTIKAD (2018) Lojistik Performansi Endeksi ve Tiirkiye, https:/www.utikad.org.tr/Detay/Sektor-
Haberleri/23460/lojistik-performans-endeksi-2018-ve-turkiye
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Sekil 10: Secili iilkelerin Lojistik Performans Endeksi Performanslari
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Kaynak: Diinya Bankas1

Sekil 11: Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksi performansi

Tiirkive'nin LPF siralamasi ve skorlar, Endeks alt-kategorilerine gore
2017-2018 Tarkive'nin LPE skoru, 2018
I'irkive LPE. Tiirkive 1.PE
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Uluslararas1 34
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Kaynak: Diinya Bankasi

LPE’deki gerilemeye karsin, Tiirkiye’nin denizyolu baglanti diizeyinde son yillarda
kayda deger bir gelisme yasanmaktadir. Liner Shipping Connectivity Index (LSCI) -
Gemi Hatlar1 Baglant1 Endeksi en yaygin kullanilan denizyollar1 ag baglantis1 6lgiitiidiir.
2004 yilindan bu yana UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi)
tarafindan yillik olarak {ilkeler bazinda yayinlanmaktadir. Endeks, konteyner tasimacilig
aglarma ulusal ekonomilerin entegrasyon seviyesini 6l¢meyi hedeflemektedir. Gemi
Hatlar1 Baglanti Endeksi, Lojistik Performans Endeksinden (LPE) farkli olarak
uzmanlarca kiiresel 6lgekte yaymlanan yaygin baglant1 verilerini kullanmaktadir. Gemi
Hatlar1 Baglant1 Endeksi; konteyner denizyolu tagimaciliginin hacim, frekans, rotalarin
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cesitliligi gibi olgtitlerini veri alarak tretilen bir endekstir!®. Tirkiye’nin endeks degeri
2004 yilinda 25,6 seviyesinden 2019 yilinda 57,4 seviyesine ¢ikmustir. Tiirkiye 2019 yili
itibariyle OECD iilkeleri i¢inde en yiiksek endeks degeri siralamasinda 37 iilke i¢inde 12.
siradadir. OECD fiilkeleri i¢inde en yiiksek sirada 105,1 endeks degeri ile G. Kore, 90 ile
ABD ve 88,4 ile Belgika bulunmaktadir. 11. sirada bulunan Yunanistan’in endeks degeri
60,9°dur.

Tiirkiye’de demiryolunun yiik tagimacilifinda kullaniminin olduk¢a smirli kalmasi
Tiirkiye’nin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. Demiryolu ile taginan yiik orani
ABD’de %47, Avrupa Birligi’nde %17, Cin’de %14 ’ken Tiirkiye’de yalnizca %4 tiir.?
Yiiklerin agirlikli olarak karayolu ile taginmasi ciddi rekabet giicii kayiplarina ve ¢evresel
etkilere yol acabilmekte; zaman, maliyet, giivenirlik sorunlari ozellikle KOBI’leri
olumsuz etkilemektedir.?! Filyos limanmin demiryolu baglantilarinin gii¢lendirilmesi
sadece limanin baglant1 diizeyini artirmakla kalmayacak; Tiirkiye’de intermodal lojistik
¢ozlimlerinin gelisimine ve bu baglamda yurti¢i tasimacilikta demiryolunun payinin
artmasina katk1 saglayabilecektir.

Sekil 12: Demiryolu ile taginan yiik (ton-km) orani, %

%47
%33
%25

G.Afrika Meksika  ABort. Cin Turklye

Raporu

Karayolu kullaniminin demiryoluna gore kilometre basina 2,6 kat daha pahali olmasina
karsin demiryolu kullanimi altyapisal eksiklikler ve sunulan hizmetlerin yetersizligi
nedeniyle gelisememektedir. 2019 yilinda 12.803 km olan Tiirkiye’nin toplam demiryolu
uzunlugunun, 2023’te 25.200 km’ye, 2030 yilinda da 31.000 km’ye ¢ikmasit UAB’nin
hedefleri arasinda yer almaktadir. On Birinci Kalkinma Plani’nda ise karasal yiik
tasimaciliginda demiryolu paymi %10’a ¢ikarilmasi1 ve 38 adet OSB, 06zel endiistri
bolgesi, liman ve serbest bolge ile 36 adet iiretim tesisine iltisak hatti yapilmasi
hedeflenmektedir. 2021 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi’nda ise karasal yiik
tasimaciliginda demiryolu paymin %5,7’ye ¢ikarilmasi, dort iltisak hatti projesinin
tamamlanmasi, aralarinda Filyos Liman1 ve Filyos Endiistri Bolgesi iltisak hattinin da
bulundugu ¢ projenin yapimimna baglanmast ve 11’inin ihalesinin yapilmasi
hedeflenmistir. Altyap1 yatirimlarinin yaninda, isletmecilige yonelik serbestlestirme ve

19 https //data.worldbank. or;,/indicator/IS SHP.GCNW. XQ (erlslm 4. 10 2020)
http://documents1.worldbank. 0rg/curated/en/223371593828212937/pdf/Turkey Rail-Logistics-
Improvement-Project.pdf

2L Age.



https://data.worldbank.org/indicator/IS.SHP.GCNW.XQ
http://documents1.worldbank.org/curated/en/223371593828212937/pdf/Turkey-Rail-Logistics-Improvement-Project.pdf
http://documents1.worldbank.org/curated/en/223371593828212937/pdf/Turkey-Rail-Logistics-Improvement-Project.pdf

Filyos Lojistik Merkez On Fizibilite Calismasi 38
[kinci Taslak — 11 Kasim 2020

hizmet kalitesini artirmaya yonelik adimlarin 6nlimiizdeki donemde 6nem kazanacagi
degerlendirilmektedir.

Sekil 13: Secilmis iilkelerde ve Tiirkiye’de demiryolu uzunlugu

Secigmis iilkelerde demiryolu uzunlugu  Tiirkiye’de Toplam Demiryolu Uzunlugu
1000 Kisi Bagina Diisen Metre, 2018 2003-2018, kilometre
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Kaynak: Diinya Bankasi, Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi

“Malzeme getirirken ¢ok zorlaniyoruz. Karabiik ile Zonguldak hatti arasinda tek hat var.
Lojistik merkezi konu oldugu igin bunun altyapust i¢in oncelik demiryolu aglarimin ¢ift hat
olmasi. Biz su an ¢ok zorlaniyyoruz. Mevcut demiryolu hatti cok yogun bir hat. Benim
kapasitem arttigi zaman bu hat kaldirmaz. Ankara’daki firmalarin Rusya’ya ulagsmast i¢in
bu hattin iyilestirilmesi lazim.”

Calisma kapsaminda gerceklestirilen miilakatlardan alinti

“Irak’a trenle malzeme gonderdik. Giderken Tiirkiye 'nin her tarafinda dagildi malzeme, farkl
yerlere gitti. 18. giinde zor topladik malzemeyi.”

Calisma kapsaminda gerceklestirilen miilakatlardan alinti
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Demiryolu tagimaciligin yeterince kullanilamamasimin baslica nedenlerinden bir digeri
intermodal sistemlerin yetersiz olmasidir. Tiirkiye’de 180 limanin yalnizca 13’iinde
demiryolu baglantis1 bulunmaktadir. Tiirkiye’de demiryolu baglantisi bulunan limanlar
biyiikliiklerine gore sirasiyla su sekildedir; Safiport Derince, Mersin International Port,
Limak Port of Iskenderun, Alsancak Limani, Zonguldak Eren Limani, Samsun Port,
Zonguldak Limani, Haydarpasa Limani, Celebi Port of Bandirma, Evyap Port, Tekirdag
Limani, Yilport Yarimca (Rotaport) ve Nemport.??> Yetersiz intermodal tasimacilik
altyapisi, yiiksek tagimacilik giderlerini ve son kilometre (yiiklerin taginmasi siirecinin
son adimi olan lokasyona teslim edilmesi) sorunlarini beraberinde getirmektedir.

Tirkiye’nin  ihracatinda denizyolu paymin artmasma paralel olarak liman
baskanliklarinca elleglenen toplam yiik miktar1 da giderek artmakta; kargo tiplerine gore
en fazla artis ise konteyner tasimaciliginda yasanmaktadir. 2011-2019 déneminde liman
baskanliklarinca elleglenen yiik miktar1 %33 artmistir. 2011 yilinda 363 milyon ton olan
toplam yiik miktar1 2019 yilinda 484 milyon tona ulasmistir. Denizyolu ile taginan yiikler
igerisinde en fazla hacmi, sivi ve kat1 dokme yiik olusturmaktadir. Toplam artigin %36’s1
kat1 dokme yiikteki, %21°i ise s1v1 dokme yiikteki artistan ortaya cikmistir. Ote yandan,
2011-2019 doéneminde yasanan toplam 121 milyon tonluk yiik artisinin en biiyiik kismi,
%401, konteyner tasimaciligindaki artistan saglanmistir. 2011°de 70 milyon ton olan
konteyner hacmi, 2019°da 119 milyon tona ylikselmistir. Tiirkiye sanayinin kiiresel deger
zincirlerine eklemlenme siireci, konteyner tasimaciligimin toplam yiik igindeki paymi
artiran bir etki yapabilecektir.

Sekil 14: Tiirkiye’de limanlarda elleclenen toplam yiik ve kargo tipleri, 2011-2019
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Kaynak: Ulastirma ve Altyap: Bakanlig:

Liman bagkanliklarinca elleglenen yiikiin biiyiikk boliimii Marmara limanlarinda
elleclenirken izmir, iskenderun ve Adana liman baskanliklar1 da énemli yer tutmaktadir.
Toplam yiik miktarinin %15°i Kocaeli limanlarinda elleclenirken bu oran Ambarli Liman
Bagkanlig1 i¢in %7, Tekirdag icin %6, Gemlik ve Karabiga i¢in %3’tiir. Toplam yiik
miktariin yaklasik %38’i Marmara Bolgesi’ndeki liman baskanliklarinca elleglenirken,
Akdeniz’deki liman baskanliklarmin (Adana, Mersin ve Iskenderun) payr da %37’dir.
[zmir’deki iki liman bagkanhiginin pay1 ise %16’dir. Karadeniz Bélgesi’nin genelindeki

22 tr.railturkey.org
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liman bagkanliklari toplamda %9’luk bir hacmi elleglerken, Zonguldak’taki iki bagkanlik
(Merkez ve Eregli) ve Bartin Tiirkiye yiik kapasitesinin yaklasik %5’ini elle¢lemektedir.
Tiirkiye en fazla ellecleme yapilan ilk 4 liman baskanligi; Kocaeli (72 milyon ton),
BOTAS (Adana) (67 milyon ton), Aliaga (66 milyon ton) ve Iskenderun’dur (62 milyon
ton). TR81 bolgesindeki liman baskanliklar1 2019 yilinda toplamda yaklasik 22,7 milyon
ton ellegleme yaparken, Zonguldak ve Eregli Liman Bagkanliklar1 toplamda 21,2 milyon
ton ellecleme yapmistir. 2004-2019 doneminde Zonguldak Liman Baskanligi %22’lik
yillik biiylime ile 6ne ¢ikmaktadir.

Sekil 15: Tiirkiye limanlarinda elleclenen yiikiin bolgelere ve limanlara gore dagilimi, 2019
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Kaynak: Ulastirma ve Altyap1 Bakanligt
*Yuvarlamalardan dolay1 toplamlar %100’e esit olmayabilir.

Tablo 2: Tiirkiye’de S milyon ton iizerinde ellecleme yapan ve TR81 Bolgesi’ndeki
limanlarm 2019 yilinda ellecledikleri yiik miktar: ve bityiimeleri

2019 Elleclenen yiik 2004-2019 yillik bilesik

Liman Baskanlhiklari

(milyon ton) biiyiime orani
Kocaeli 72,2 %3,2
BOTAS 66,9 %9,9
Aliaga 65,8 %S5,7
Iskenderun 62,2 %10,9
Mersin 36,4 %5,1
Ambarh 34,6 %4,2
Tekirdag 29,9 %15,9
Gemlik 13,9 %3.,0
Karabiga 13,0 %11,7

Zonguldak 12,0 %22,2
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Samsun 11,2 %38,3
Karadeniz Eregli 9,3 -%1,4
izmir 9,2 -%2,2
Giilliik 6,7 %7,7
Bandirma 6,3 %4,2
Antalya 5,4 %3,9
Bartin 1,4 %4.,8
Amasra 0,0 -%13,5

Kaynak: Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi

Lojistik Merkezler, Tiirkiye Lojistik Master Plani’nda ii¢ tipte siiflandirilmis olup
uluslararas1 ve ulusal tagimacilik, lojistik ve tiim benzeri faaliyetlerin farkli isletmeler
tarafindan sunuldugu kiimeler olarak tarif edilmektedir.?? Tirkiye’de faaliyette olan 13
LM bulunurken bunlardan ikisi 6zel sektdr (Ankara Lojistik Ussii ve MOS Lojistik A.S.)
on biri ise kamu (TCDD) tarafindan yonetilmektedir. Yapimi devam eden 2 lojistik
merkez bulunurken TLMP’de bu sayinin toplamda 23’e ¢ikmasi 6ngdriilmektedir (Tablo
3).

Tablo 3: Tiirkiye’de Lojistik Merkezler

Kaynak: TCDD 2019 faaliyet raporu, TLMP

2 TLMP

;;l:::?;i Isletmeye Acihs Tarihi
Ankara Ankara Lojistik Ankara Lojistik 2010
Ussii Ussii

Manisa MOS Lojistik A.S. Manisa OSB 2010
Samsun Gelemen TCDD 2007

[zmit Kosekdy TCDD 2010
Usak Usak TCDD 2012
Istanbul Halkali TCDD 2013
Eskisehir Hasanbey TCDD 2014
Balikesir Gokkoy TCDD 2014
Denizli Kaklik TCDD 2014
Kahramanmaras = Tiirkoglu TCDD 2017
Erzurum Palandéken TCDD 2018
Mersin Yenice TCDD 2019
Konya Kayacik TCDD 2020

Kars Kars TCDD Yapimi devam ediyor
[zmir Kemalpasa TCDD Yapimi devam ediyor
Bilecik Boziiyiik TCDD Ihale asamasinda
Karaman Karaman TCDD Ihale asamasinda
Sivas Sivas TCDD Ihale asamasinda
Bitlis Tatvan TCDD Ihale asamasinda
Kayseri Bogazkoprii TCDD Thale asamasinda
Istanbul Avrupa Yakasi TCDD Proje / Kamulastirma
Mardin Mardin TCDD Proje / Kamulastirma
Sirnak Habur TCDD Proje / Kamulastirma
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Sekil 16: Tiirkiye’de Lojistik Merkezler

Faal durumda [l Proje/Kamulagtirma asamasinsa [l Yapimi devam ediyor ihale asamasinda

Kaynak: TLMP, PAL
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Ekonomik Yapi ve Performans

TR81 Bolgesinin Ekonomik Yapisi

TRS81 bolgesinin Tiirkiye ekonomisi ve Tiirkiye niifusu i¢indeki pay1 nispeten duragan
seyretmekte; gelismislik diizeyi ise Tirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir. 2004
yilinda TR81 bolgesi Tiirkiye GSYH’sinin %0,9’unu olustururken 2018 yilinda bu oran
degismemistir. Bolgenin Tiirkiye niifusu i¢indeki pay1 ise azalma egilimi i¢indedir. 2004
yilinda Tiirkiye niifusunun %1,5’1 TR81 bolgesinde yasarken bu oran 2018 yilinda 1,3’¢e
gerilemistir. 2014 yilinda TR81 bolgesinde yaklasik 3.900 dolar olan kisi bagi milli gelir
2018 yilinda 7.000 dolar seviyesine ¢ikmustir. Tiirkiye geneli igin ise 6.000 dolar
seviyesinden 9.700 dolar seviyesine yiikselmistir. Gegen siire icinde bolge ve Tiirkiye
geneli arasinda fark ayni seviyede kalmistir. Bunun temel nedenlerinden biri bolgedeki
hizmet sektoriiniin yeterince gelisememis olmasidir. Tiirkiye genelinde GSYH’nin %54’
hizmet sektorii tizerinden ortaya ¢ikarken TR81 bdlgesi i¢in bu oran %47’ dir.

Tablo 4: TR81 bolgesinin Tiirkiye niifusu ve GSYH icindeki pay1 (2004-2018)

‘ 2004 2018 ‘
Niifus icindeki pay %1,5 %1,3
GSYH icindeki pay %0,9 %0,9

Kaynak: TUIK

Sekil 17: TR81 Bolgesi kisi bas1 milli gelir ve sektorlere gore GSYH

TRS81 ve Tiirkive kisi bagt milli gelir (2004-2018) GSYH'nin sektorlere gore dagiluni, 2018
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Kaynak: TUIK

Sosyoekonomik Gelismiglik Endeksi’ne (SEGE) gore bolge illerinin gelismislik diizeyi
biiyiliksehirlerin gerisindedir. Bolgesel tesvik politikalarinin da temelini olusturan SEGE;
demografi, istihdam, egitim, saglik, kapasite, yasam kalitesi gibi basliklarda yer alan
50°den fazla degiskene gore hesaplanmaktadir. 2011 yilinda 28. sirada olan Karabiik
2017 siralamasinda 21. siraya yiikselerek SEGE’ye gore bolgedeki en gelismis il olma
ozelligini korumustur. Zonguldak 29. siradan 28. siraya yiikselirken Bartin 48. siradan
46. siraya yiikselebilmistir.
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Tablo 5: Secilmis illerin SEGE siralamasi, 2011-2017

il 2011 2017 ‘ il 2011 2017 ‘
Istanbul 1 1 Canakkale 14 20
Ankara 2 2 Edirne 12 21
[zmir 3 3 Karabiik 28 22
Kocaeli 4 4 Zonguldak 29 28
Bursa 6 6 Diizce 35 34
Eskisehir 7 7 Bartin 48 46
Tekirdag 9 9 Kastamonu 47 48
Sakarya 18 11 Ordu 61 60
Yalova 13 12
Bolu 11 13
Bilecik 27 19

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

TR81 bdlgesi illerinin niifusu Tiirkiye ortalamasindan daha yaghdir. Tiirkiye genelinde
2019 yili verilerine gore, ortalama yas 32,4’ken Zonguldak’ta 38,4; Karabiik’te 36;
Bartin’da ise 38,9°dur. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi siniflamasina gore
ti¢ il de “gok yash niifusa sahip iller” arasinda yer almaktadir. Istanbul ve Ankara ise
“yash niifusa sahip iller” arasinda yer alsa da yas ortalamalar1 Tiirkiye ortalamasina
yakindir. Geng niifus; isgiicii piyasasi ve girisimcilik ekosistemini etkileyen énemli bir
faktor oldugundan bdlgedeki mevcut durumu anlamak ve ekonomk biiylime potansiyelini
degerlendirmek agisindan kritiktir.

Sekil 18: illere gore medyan yas haritasi, 2019

40,8 (Enyash)

Kaynak: TUIK

TR81 Bolgesi’nin Sanayi Yapisi Bolgede kiigiik 6l¢ekli ancak yliksek doluluk oranina sahip
OSB’ler yer alirken yeni OSB yatirimlar devam etmektedir. 2020 y1l1 Ekim ay1 itibariyle,
bolgedeki 7 OSB’nin toplam alan biiylkligi 1.327 hektar iken, faal durumdaki bes
OSB’nin toplam biiyiikliigii 927 hektardir. Bolgedeki OSB’lerde toplam 470 parsel
bulunmakta ve parsel basina ortalama biiyiikliik 28 doniime tekabiil etmektedir. B6lgenin
genelinde OSB’lerde iiretime gegmis olan toplam parsel sayist 148’dir. OSB’lerde
cogunlukla ¢elik ve metal sanayi/tedarikgileri olsa da tarim, tekstil, mobilya ve gida
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sektorlerinden firmalar da yer almaktadir. Karabiik Eskipazar Metal ve Metal Uriinleri
Ihtisas OSB ve Zonguldak Caycuma Seracilik Thtisas OSB heniiz arsa tahsisine heniiz
baslanmamigtir. Geri kalan OSB’lerde ise parsellerin %88’inin tahsisi tamamlanmig
durumdadir. Tahsisi yapilmis parsellerin %66’sinde, bolgedeki tiim OSB parsellerinin ise
%31°nde iiretim yapilmaktadir. Filyos Endiistri Bolgesi’nin, Caycuma Sera Ihtisas
OSB’nin ve Eskipazar Metal Ihtisas OSB’nin faaliyete gegmesi ve Gokgebey’de on
fizibilite caligmalar siiren OSB’nin hayata gecmesi, ayrica Caycuma OSB ve Bartin OSB
icin planlanan genisletme calismalarmin tamamlanmasi durumunda bolgedeki toplam
sanayi alaninda %70’in {izerinde bir artis beklenmektedir.

Tablo 6: TR81 Bolgesindeki diizenli sanayi alanlari

Uretimdeki Tahsis Toplam OSB
parsel edilen parsel parsel Alani
sayis1 sayis1 sayis1 (Ha)

Zonguldak Alaph 77
Zonguldak Caycuma 46 66 66 126
Zonguldak Eregli 41 56 56 211
Zonguldak Caycuma-Sera Ihtisas 0 0 15 52
Filyos Endiistri Bolgesi 0 0 10-14 215
Karabiik Eskipazar Metal Ihtisas 0 0 206 344
Karabiik OSB 30 41 52 339
Bartin Merkez 1 30 30 30 174
Toplam: 146 217 470 1.327

Kaynak: OSBUK, BAKKA

Mevcut durumda limanin arkasina yapilacak endiistri bolgesinde nehrin dogu kismi
altyap1 yatinimlan ve ¢alismalar1 devam etmektedir. Filyos Endiistri Bolgesi’nin karma
endiistri bolgesi olarak faaliyet gdstermesi, orta ve yiiksek teknolojileri barindirmasi ve
burada biiyiik dlgekli entegre yatirimlarin yer almasi hedeflenmektedir. Filyos Vadisi
Projesi i¢cinde; 597 hektar arazi endiistri bolgesi, 1.166 hektar serbest bolge ve 620 hektar
genisleme bolgesi planlanmistir. Endiistri bolgesinde yatirima uygun 215 hektar sanayi
alan1 i¢inde her biri 10-30 hektar biiyiikliiglinde 10-14 adet sanayi parseli planlanmis
fakat taleplere bagh olarak degisime acik birakilmistir. Ote yandan, liman bélgesinin
dogas1 geregi agir sanayi yerine hafif sanayi denebilecek daha ¢ok lriinlerin islenecegi
tesislerin kurulmasi amacglanmaktadir. Ayrica, endiistri bolgesinde belirlenen sektorler;
elektrikli techizat imalati, bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati,
motorlu kara tagit1 vb. imalati ve diger ulagim araglarinin imalati olarak 6ngoérilmiigtiir.>*

24 Filyos Vadisi Projesi. https://www.filyosvadisi.com/
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“Bu endiistri bélgesinin amaci bélgedeki issizlik problemini ¢ozmek. Yeraltinda ¢caliganlar

yeriistiine ¢tkarmak. Zonguldak 'ta bastonlu insan yok. Burast hep 30+1 olarak gecti. Bizim

istegimiz burada katma deger tiretecek iyi istihdam yaratacak firmalarin olmasi.”

Calisma kapsaminda gerceklestirilen miilakatlardan alinti

“Endiistri bolgesinde bacasiz sanayi diye bir durum var. Her fabrika gelemiyor buraya.
Celik sektoriindeki fabrikalar gelebilseydi limana yaklagik 8-10 milyon ton yiik
olusturabilirlerdi.”

Calisma kapsaminda gerceklestirilen miilakatlardan alinti

Bolgedeki sektorel dinamiklere 151k tutmak amaciyla Sosyal Giivenlik Kurumu’nun
(SGK) istihdam verileriyle analizler yapilmis, sektorlerin bolge ekonomisi igindeki
agirligi irdelenmistir. NACE kodlarina gore gruplanan 89 sektor; Zonguldak, Karabiik ve

Bartin illerinin toplami i¢in biiyiikliik, basatlik ve uzmanlik kriterlerine gore analize tabi

tutulmustur. Bu kriterler sektorlerin bolgedeki yogunluguna farkl agilardan 151k tutmay1
amagclamistir;

Biiyiikliik: S6z konusu sektorde Tiirkiye’deki toplam g¢alisan sayisinin ne kadarinin
o ilde bulundugunu goéstermektedir.

Basathk: S6z konusu sektoriin ildeki toplam calisan sayisinin il i¢indeki tiim
sektorler icindeki oranin1 gostermektedir.

Uzmanhk: S6z konusu sektoriin ildeki paymnin (bagatlik) yine o sektdriin Tiirkiye
genelindeki payina orani (biiyiikliik) olarak hesaplanan bir katsayidir. Bu katsayimin
bir sektor i¢in 1’den biiyiik olmasi o sektoriin ilde 6n plana ¢iktigini gostermektedir.

Gergeklestirilen analizlerde komiir sektoriiniin 6neminin azalmakta oldugu, metal sanayi
sektoriiniin dnemli bir potansiyel gdosterdigi; tarim, tekstil, mobilya, gida gibi sektorlerin
ise heniiz emekleme asamasinda oldugu goriilmiistiir.

Bolgenin tarihi i¢in gok dnemli bir yere sahip olan komiir sektdriinde galisan sayisi
Tiirkiye geneli ig¢in oldugundan 22 kat daha fazladir. Ancak TR81 bolgesindeki
istihdamin yalmzca %5’°i bu sektdrde caligmaktadir. Bolgede komiir sektoriiniin
agirhigr Tiirkiye ortalamansin ¢ok ilizerinde olsa da farkli sektorlerde daha fazla
calisan oldugunu goriilmektedir.

Ana metal sanayi sektor kodu altinda yer alan demir ¢elik sektorii bdlgenin en 6nemli
sektorii konumundadir. Bolgedeki istihdamin %11°1 bu sektdrde ortaya ¢ikmaktadir.
Ana metal sanayi, TR81 bolgesinde Tiirkiye genelinde oldugundan yaklasik 10 kat
daha yogundur. Demir c¢elik sektoriinde yer alan biiyiikk isletmeler bu sonucu
doguruyor olsa da bolgede 6nemli bir kiimelenme ve ¢esitlenme potansiyeli oldugu
sOylenebilir.

Bolge istihdamimin yaklasik %10’unu ortaya cikaran perakende ticaret sektorii
Tiirkiye genelinde nasil bir yogunluga sahipse TR81 bdlgesi i¢in de benzer dneme
sahiptir. Giyim iiriinleri imalati, yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri, ormancilik ve
tomrukculuk sektorleri de bolgede Tiirkiye i¢in oldugundan daha yogun istihdam
yaratmaktadir ve gelisime acik sektorlerdir.
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e Turizm ve tarim sektorleri ise gerceklestirilen miilakatlarda 6nemli bir giindem
maddesi olugturmustur. Turizm konusunda bdlgenin son yillarda ¢ektigi yerel turist
sayisindaki artisa ve bolgenin kiiltiir ve dogal gilizelliklerine dikkat c¢ekilmisgtir.
Tarimin ise 6nemli bir potansiyel olusturdugu ve yakin zamanda iiretime baslamasi
beklenen Caycuma’daki “Seracilik Thtisas OSB” ile agirhigimin giderek artmasimin
beklendigi goriilmiistiir.

“Sanayi sektoriiniin GSYH icerisinde payt %35 lerde burada. Karabiik demir-celik ve
Eregli demir-gelik ile baslayan bir sanayi var ama sektérel gesitlilik yok.”

Calisma kapsaminda gerceklestirilen miilakatlardan alinti
“Komiirtin bitisiyle Zonguldak da ¢okiis icerisinde; buna ¢oziim olarak mega projeler

yerlesimde. Turizm agisindan; denize 20 km, 1800°lii yillarda belediyesi olan bir
yerlesim, 2 camisi ve I kilisesi vadinin kalbinde yer alan bir yer.”

Calisma kapsaminda gerceklestirilen miilakatlardan alint1

“Filyos vadi projesinin iizerinde sanayilerle ilgili bir sey konusuyorsak sahsi kanaatim
buralar: ytkmaya dékmeye gerek yok. Sadece gida sanayinin iizerinde yiiriimek
yvapilacak en biiyiik yatirim aslinda. Hem istihdam yaratalim hem kalkinalim diyorsak.
Altyapist hayvancilik icin uygun muazzam bir arazi. Oniine de kur sanayisini siit,
biskiivi vs. ile, bu bolgeyi de yok etmeyelim.”

Calisma kapsaminda gerceklestirilen miilakatlardan alinti

Sekil 19: Sigortal ¢calisan sayilarina gore sektorel biiyiikliik, basathk ve uzmanlhk, 2018
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Kaynak: SGK, PAL hesaplamalar1
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Kutu 1: Arastirma Kapsaminda Gerceklestirilen Anket Calismalar:

On fizibilite aragtirmas1 kapsaminda bolgedeki sanayi firmalari ve bdlgede faaliyet
gosteren lojistik hizmet saglayicilarin degerlendirmelerini almak amaciyla iki farkli
cevrimic¢i anket gerceklestirilmistir. 16-25 Eyliil 2020 tarihleri arasinda tamamlanan
anketler bolgedeki TSO, OSB ve diger sivil toplum kuruluslar1 (STK) araciligiyla
firmalara ulastirilmistir. 24 ana soru etrafinda tasarlanan firma anketine 41 firma
katilm saglarken 21 sorudan olusan lojistik sirketleri anketine 11 firma katilim
saglamistir.

Ankete katilim saglayan firmalarin %80’inin {iretim tesisleri Zonguldak’ta yer
almaktadir. Diger illerden ise katilim oldukca sinirh kalmistir. Firmalarm %20’si
mikro, %39’u kiiciik, %32’si orta ve %10’u biiyiik firmalardir. Bu firmalari %29’u
bir OSB i¢inde yer almaktadir. Lojistik sirketleri anketine katilan firmalarin ise besinin
merkezi Zonguldak’ta, dordiiniin Istanbul’da ve ikisinin merkezi Konya’da yer
almaktadir. Bu firmalarin ikisi mikro, iigii kii¢lik, besi orta ve biri biiyiik dlgeklidir.
Nakliyeci olarak faaliyet gosteren alti, tasima organizatorii olarak bes, acente olarak
bir ve antrepo hizmetinde faaliyet gosteren bir firma bulunmaktadir.

Firmalar
Firmalann istthdam sayilanna gore dagilim “Firmaniz bir OSB de mi yer aliyor?”
%071
2039
%022
047 0o
7020 %29
%10
%5 %5
- I
1-9 10-49 5099  100-249 250-499 500 ve
L Evet Hayir
Tlistii
Lojistik Sirketleri
o P _ . Lojistik sirketlerinin faaliyet alanlan
Lojistik girketlerinin istthdam sayilarina gore dagilimi et e sty b g s b i)
4 (4]
5
3
2
. . 1 1
I
. . Antrepo Acente Tagma Nakliyeci
hizmetleri organi zatdril
1.9 10-42 50-99 100-249 250-499 (forwarder)

Kaynak: LM On Fizibilite Calismas1 — Firma Anketi

Lojistik merkez On fizibilite ¢alismasi kapsaminda bolgede gerceklestirilen firma
anketinde de sektorel agidan benzer bir dagilim ortaya ¢ikmistir. Ankete katilim saglayan
41 firmanin %27’si metal sanayi sektoriinde (Ana metal sanayi, metal {irlinlerin islenmesi
vb.) yer almaktadir. Ormancilik ve tomruk¢uluk sektorii firmalari tiim firmalarin %15’ini,
mobilya ve orman tiriinleri sektorii ise %12’sini olusturmaktadir. Ormancilik deger zinciri
(ormancilik ve mobilya) bir biitiin halinde %27’lik bir paya sahiptir. Makine sektoriindeki
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%7’lik kismi olustururken tarim ve gida {riinleri, perakende ticaret, komiir ve linyit
c¢ikarilmasi, kagit ve kagit tirlinleri, insaat sektdrlerinin her biri ise %5°lik paya sahiptir.

Sekil 20: Filyos LM On Fizibilite Cahsmas1 Anketine katilan firmalarin sektorleri

Metal sanayi %27
Ormancilik ve tomrukculuk
Mobilya ve orman iiriinleri
Makine

Tarim ve gida iiriinler] ——8 05
Perakende ticaret %5

Komiir ve linyit ¢ikarilmast %5

—
—

Kagit ve kagit {irlinleri —— 05
—
—

%15

%12

%7

Insaat %5

Giyim esyalar1 imalat1 / tekstil %5
Seramik iiriinler ~—
Otomotiv sanayi =

Geri doniigiim === 047D
Gemi ingas) =

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Kaynak: LM On Fizibilite Calismas1 — Firma Anketi

Bolgedeki Dis Ticaret ve Lojistik Faalivetler

Bolgedeki dis ticaret hacminde son yillarda kayda deger bir doniisim goze
carpmamaktadir. Son 10 y1lda, TR81 bolgesinin ihracati1 511 milyon dolardan 836 milyon
dolara, ithalat ise 1,5 milyar dolardan yaklasik 2 milyar dolara ulagsmistir. Tiirkiye
ihracatinin ancak %0,5’1 bolge tarafindan gerceklestirilmektedir. TR81 bdlgesinin
ihracatinin %50’si 10 farkh iilkeye yapilmakta olup ilk 5 arasinda ise; Fas, Romanya,
Italya, Ispanya ve Kanada yer almaktadir. En fazla ihracat yapilan iiriin ise ihracatin
%79’unu olusturan demir ve gelik ve buna bagl emtiadir. Bolge ithalatinda ise aralarinda
Rusya ve Ukrayna’nin da bulundugu ilk 5 iilke bolge ithalatinin %61 ini olusturmaktadir.
Ithalatin %86’s1m1 mineral yakitlar, metal cevheri ve demir ¢elik olusturmaktadir.
Tiirkiye’nin gerceklestirdigi toplam ithalatin ise %1°1 bdlge tarafindan yapilmaktadir.
2009-2019 doneminde bu oranlar zaman zaman dalgalansa da pek fazla degisim
gosterememistir. Kisi basina diisen ihracat ise 2009 yilinda 498 dolarken 2019 yilinda
802 dolara yiikselmistir. Bu artig Tiirkiye genelindeki artigtan ayrigsmamaktadir.
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Sekil 21: TR81 Bdlgesi ihracat pay: ve kisi basina ihracat, 2009-2019

TRS81 bolgesi ihracatinin Tiirkiye ihracatina TR81 ve Tiirkiye kisi bagina diisen ihracat

orant (%) (ABD dolar)
%L5 2.500
%1,1 Tiirkiye 2.062
%1,0 2.000 /V
%1,0 ; 1.408
° Ithalat 1.500
(1) . 0
%05 ihracat 0,511 1000 TR81 802
%0,5 W 4W
500
%0,0 0
T g2Sz-gg¥osox2 gegg9gzognEs
SRRIIIIIRRER SEEEEEEEEEE

Kaynak: TUIK

Calisma kapsaminda gergeklestirilen ankete agirlikli olarak sanayi sektoriinden ihracat
yapan firmalar katilmistir. Anket katilimcilarmin %46°s1 ihracat yaptigimi dile getirirken
bu firmalarin cirolari iginde ihracatin pay1 %24 seviyesindedir. Ihracat yapan firmalarin
agirlikli olarak ihracat yaptig1 bolgeler arasinda ise Karadeniz iilkeleri oldukca az 6neme
sahiptir. Avrupa %37 ile en onemli ihracat pazari iken, Ortadogu ve Afrika %24’liik orana
sahiptir. Karadeniz iilkeleri ise firmalarin %11°1 tarafindan 6ncelikli ihracat pazari olarak
belirtilmistir.

Sekil 22: TR81 Bélgesi ihracat yapan firmalar ve ihracat pazarlar

"ihracat yapiyor musunuz?" “En fazla ihracat yaptigimz bolgeleri belirtiniz"

%54

%46
%37
%24 %24
%11
%5
o B
Afrika

Amerika Karadeniz Ortadogu  Avrupa
Evet Hayir ilkeleri

Kaynak: LM On Fizibilite Calismas1 — Firma Anketi

I¢ pazarin yeterli goriilmesi, kaynak yetersizligi ve dis pazari tanimama, firmalarin
ihracata yonelmemelerindeki en Onemli nedenlerdir. Zonguldak Yatirim Ortami
Degerlendirme Anketi'nde firmalara ihracat yapmama nedenleri sorulmustur. I¢
pazarlarm yeterli goriilmesi firmalarin %681 tarafindan ihracat yapmama nedeni olarak
belirtilmistir. Kaynak yetersizligi firmalarin %32’si, dis pazarlar1 tanimama ve bilgi
eksikligi ise %25°1 tarafindan onceliklendirilmigtir.
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Sekil 23: Firmalarin ihracat yapmama nedenleri

I¢c pazarlar yeterli goriiyoruz NN ©/,68
Kaynak yetersizligi (sermaye, teknoloji vb.) NN o,32
Dis pazarlari tanimama ve bilgi eksiklizi [ ENNENEEE 0,25
Diger I 512
ihrac edilebilecek iiriin/hizmet iiretmiyoruz [ 9511
Araci isletme bulmadaki zorluk HE 047
Biirokratik islemlerin uzunlugu Bl %6
Yabanci dil yetersizligi Il %4
Talep edilen kalite ve miktarda mamul.. Il 044

Uygun fiyatta mamul sunamama W 943

Kaynak. BAKKA, Zonguldak Yatirim Ortam1 Degerlendirme Anketi 2015

Bolgedeki firmalarin yurtici alim ve satimlarinda 6ne ¢ikan il Istanbul olsa da bélge ici
yapilan ticaretin biiyiikliigli de dikkat cekmektedir. Girisimei Bilgi Sistemi verilerine gore
bolgenin yaptigi alimlarin %25’i, satiglarin ise %30’u Istanbul’a yapilmaktadir.
Ankara’nm pay1 alimlar i¢in %38, satislar iginde ise %9’dur. Hatay ise en fazla alim
yapilan ildir. TR81 bdlgesi illerinin yaptig1 alimlarin %26’s1 Hatay’dan yapilmaktadir.
Bu sonucu ortaya ¢ikaran esasen Zonguldak’in Hatay’dan yaptig1 alimlardir. Hatay’in
payi satislarda ise %6’ dir. En dikkat ¢ekici hususlardan bir digeri bdlge ici ticaretin yogun
olmasidir. Alimlarin %21°1 bolge iginden yapilirken satislarin da %21’ bdlgeye
yapilmaktadir. Anket ¢alismasinda da benzer bir durum goriilmiistiir. Ankete katilan
firmalarin satislarin ortalama %20’si Istanbul’a yapilirken TR81 illerinin pay1 %27
olmustur. Ankete gore ayrica; Ankara %15, Kocaeli %8 paya sahip olmustur.

Sekil 24: En fazla alim ve satis yapilan iller

TR81 Bolgesi’nin en fazla alim yaptig1 iller

0510
% f %10 a2
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TR81 Bolgesi’nin en fazla satig yaptigi iller

Poay AL

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi, PAL Hesaplamalar1

Lojistik giderleri bolgedeki firmalar i¢in 6nemli bir gider olsa da firmalarin biiylik
béliimiinde ayr1 bir lojistik birimi bulunmamaktadir. LM On Fizibilite Calismasi Firma
Anketi sonuglarina gore, TR81 Bolgesindeki firmalarin maliyetlerinin ortalama %13 iinii
lojistik giderleri olusturmaktadir. Firmalarda lojistik ile ilgili gorevlerde ortalama 9 kisi
calisirken bunun 7°si mavi yakali, 2’si ise beyaz yakal1 personelden olugsmaktadir. Buna
karsin firmalarin yalnizca %17’sinde ayri bir lojistik birimi bulunmaktadir. Tagimacilik,
stok yOnetimi, muayene, depo yonetimi, siparis ve iade yOnetimi, sigorta iglemleri,
paketleme, giimriik ve ihracat islemleri, lojistik birimlerinin Oncelikli islevleri
arasindadir. Ayrica, tiim firmalarin %630 lojistik faaliyetleri i¢in firma digindan hizmet
aldiklarini belirtmistir.

Sekil 25: Firmalarin lojistik faaliyetleri ile ilgili bilgiler

Firmalarim maliyetleri icinde lojistik "Firmaniz biinyesinde ayr1 bir lojistik birim
giderlerinin ortalama paw bulunuyor mu?"
283
%17
I
Lojistik ile ilgili gbrevlerde ortalama Evet Hayr

calisan sayisi

Mavi yaka 7 2020 y1h icinde lojistik ihtivacimz icin
Beyaz yaka 2 firma disindan hizmet aldimz m?"
Lojistik birimlerinin oncelikli islevleri %63
Tasimacihik Sigorta islemleri %037
Stok yonetimi Paketleme
Muayene-ekspertiz fade yonetimi
Depo yonetimi Gumriik islemleri
Siparis yonetimi fhracat islemleri Evet Hayr

Kaynak: LM On Fizibilite Calismas1 — Firma Anketi
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Lojistik birimi bulunan firmalar bu birimi gelistirmeyi planlarken diger firmalarda lojistik
birimi kurma egilimi gorilmemektedir. Lojistik birimi bulunan 7 firmadan 5’i
oniimiizdeki bes sene iginde bu birimi biiyiitmeyi dngordiiklerini dile getirmistir. [hracat
birimi bulunmayan firmalarin ise %68’inde lojistik ile ilgili gorevleri satig-pazarlama,
%15’inde ise satin alma birimleri yiiriitmektedir. Lojistik birimi bulunmayan firmalarin
yalnizca %12’si lojistik birimi kurmay1 diisiindiiklerini belirtirken %59 unda boyle bir
egilim goriilmemistir.

Sekil 26: TR81 Bolgesi firmalarin lojistik birimleri

"Lojistik ile ilgili gorevleri hangi birim "Oniimiizdeki bes sene icinde ayr bir lojistik
yiiriitmektedir" (Lojistik birimi bulunmayan birimi kurmay1 diisiiniiyor musunuz?" (Lojistik
firmalar) birimi bulunmayan firmalar)
Satis - Pazarlama NN 68 %59
Satmalma [ %15
Muhasebe B %6 %29

ihracat birimi W %6 %12

Uretim B %3 -

Yonetim B %3 .
° Evet Hayir Fikrim yok

Kaynak: LM On Fizibilite Caligmas1 — Firma Anketi

Firmalar yurtici satis ve tedariklerinin ¢ok biiylik bir kismini karayolu ile yapmaktadir.
Firmalarin satiglarinin %94’, tedariklerinin ise %96’s1 karayolu ile ger¢eklesmektedir.
Denizyolunun pay1 ise satiglarda %6, tedarikte ise %3 seviyesindedir. Karayolu, satis ve
tedarikte firmalarin tamami tarafindan kullanilan tasima modu olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Anket katilimcilarinin gergeklestirdigi ihracatta ise karayolunun pay1 %53, denizyolunun
pay1 %45°tir. Ticaret Bakanlig1 verilerine gore ihracatta karayolu pay1 Tiirkiye genelinde
%28, denizyolu pay1 ise %62’dir. Ankete katilan firmalarin %20’si denizyolu ile lojistik
faaliyet yiriitmektedir. Bu firmalarin tamamina yakini ihracatgidir. En ¢ok kullanilan
limanlar ise Sekil 27°de listelenmistir.
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Sekil 27: TR81 Bolgesi firmalarin tasima mod tercihleri

Firmalar t13 ve tedariklerini dl
Lrna At satg ve erinin ulagim modlarina Denizyolu ile lojistik faaliyetleri virtitdyor musunuz?
gire dagilimi N i
680
Karayolu Denizyolu  Demiryolu  Hawvayolu
Satislar %94 %5 %0 %0
Tedarik =l %3 %0 %0 %20
Ihracatin tagima modlarina gére dagilim {Anket
o i Evet Hayir
katilimcilan ve Tirkiye geneli)
m Anket caligmas: o Tirkiye geneli (Ticaret Bakanhgn) Denizyolu kullanan firmalarin en sik kullandig:
limanlar (alfabetik sira)
7633 %4
()
053
0
Yilport
" _
%1 %1 %02 I\:d:z. Eregh Zonguldak
—- E R
Karayolu  Denizyolu Demiryolu  Havayolu

Kaynak: LM On Fizibilite Calismas1 — Firma Anketi

Bolgedeki limanlarin yiik hareketliligi icinde bir payr bulunmayan konteyner
tasimaciliginin potansiyeli mevcut kosullar i¢inde sinirh goriilmektedir. Ankete katilim
saglayan orta 6lgekli ve biiylik 6lgekli firmalarin bolgedeki sanayi isletmelerinin tiimiinii
temsil ettigi kabul edildiginde bolgede yillik 3.800 konteynerlik bir potansiyel oldugu
goriilmektedir. Bu miktar 85 bin tona yani Tiirkiye’nin 2019 yili1 konteyner hacminin
yaklasik %0,1’ine denk gelmektedir. 2019 yili sonu bolgeye yakin limanlardan olan
Samsun ve Karasu limanlarinda sirasiyla 706 bin ton ve 229 bin tonluk konteyner
elleclendigi goriilmektedir. Ayni zamanda Kocaeli’de 17 milyon ton, Trabzon’da ise 95
bin ton konteyner elleclemesi yapilmistir. Bolgedeki mevcut konteyner potansiyeli
Samsun’da elleglenen miktarin %12’si kadardr.

Bolgedeki firmalarin mevcut durumda disaridan ciddi bir depolama hizmeti alma egilimi
goriilmemektedir. Anket katilimcilarina depolamanin kendileri igin ne kadar énemli bir
maliyet unsuru oldugu sorulmus; 1’in hi¢ énemli degil, 4’lin ise ¢ok Onemli oldugu
skalada verilen yanitlarin ortalamasi 2,7 olmustur. Ankete katilan firmalarin %56’sinin
kendi biinyesinde deposu bulunurken deposu olan firmalarin %611 depolarini biiyiitmeyi
diisiindiiklerini dile getirmistir. Depolarinin yeterli olmadigini, disardan hizmet almay1
diisiindiiklerini sOyleyen firma oran1 sadece %@4’tlir. Deposu bulunmayan %44’liik
kesimin %39’u ontimiizdeki bes yil i¢inde depo kurmay1 planlamaktadir. Bu planlarin
gerceklesmesi durumunda kendi depolama imkani bulunmayan firma orami %27
olacaktir. 2020 yilinda firmalarin yalnizca %10’u firma disindan hizmet almistir. Tim
bunlar bir arada degerlendirildiginde bolgede disaridan depolama hizmeti almaya yonelik
bir egilim olmadig1 sdylenebilir. Ancak bunun nedenlerinden biri bolgede yeterince
rekabetci depo hizmeti saglayicilarinin bulunmamasi da olabilir. Lojistik sirketleri
anketine katilan 11 firmadan {i¢ii Zonguldak’ta depolar1 bulundugunu dile getirmistir.
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Sekil 28: Anket katilmcilarinin depo faaliyetleri

"Deponuzun biiyiikliigii éniimiizdeki
5 sene icin yeterli olacak mai?"
61%

35%

Yeterli degil, Yeterlidegil, Yeterli olacak
bityiitmeyi  disardan depo
planliyoruz. hizmeti almay:
planliyoruz

"Firmaniz biinyesinde depo
bulunuyor mu?"

"Oniimiizdeki 5 sene icinde depo
kurmay diigiinityor musunuz?"
61%

''2020 yih icinde depolama ihtiyacimz Evet Hayir
icin firma disindan hizmet aldiniz mi?"
90%
Depolama firmaniz icin ne kadar
onemli bir maliyet unsuru?

10%
Hic¢ dnemli Cok
|
Evet Hayr degil ( ) onemli
1-2-3-4

Kaynak: LM On Fizibilite Caligsmas1 — Firma Anketi

Genel olarak bolgedeki lojistik hareketliligin 6nemli bir artig egilimi i¢inde olmadigi hem
ekonomik gostergelerden hem de anketlerden anlagilmaktadir. Bélgede son yillarda yeni
sanayi yatirimlart heniiz olgunlagsmaya baglamis, bolgenin Tiirkiye GSYH’si i¢indeki
pay1 %0,9 seviyesini asamamis, Tiirkiye ihracatindan alinan pay %0,5’de sabit kalmistir.
Bu gostergelere gore bolgedeki lojistik hareketliligin son donemde 6nemli bir artig
egilimi iginde olmadigi sdylenebilir. Lojistik sirketleri anketinde de bu durum
desteklenmistir. On bir lojistik sirketinin yalnizca ikisine gore bolgede lojistik hizmetlere
olan talep %10’dan fazla artmistir. Anilan talebin azaldigini veya ayni kaldigimi soyleyen
bes firma bulunmaktadir.

Sekil 29: TR81 lojistik firmalarina olan talep degisimi

“Son 3 yilda, bélgenizde firmanizin hizmetlerine olan talep nasil degisti?”’

4

1 1
Azald1 Aynikaldt  %10°danaz %10 - %50  %100’den
artti arasinda artti  fazla artt1

Kaynak: LM On Fizibilite Calismas1 — Lojistik Sirketleri Anketi
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TR81 Bolgesi Lojistik Altvapisi ve Baglanti Diizeyi

Mevcut Altyapiya Iliskin Degerlendirmeler

Firmalar bolgedeki tagimacilik altyapisinin yeterince giiglii olmadigimi diistinmektedir.
Firmalardan bolgedeki lojistik altyapiy1 degerlendirmeleri istenmistir. 1’in ¢ok kotii, 4’{in
cok iyi oldugu skalada en diisiik ortalamay1 havayolu tasimacilik altyapisi, en yiiksek
ortalamayi ise karayolu tagimacilik altyapisi almistir. Havayolu tasimacilik altyapisi 4
iizerinden 1,3 ile “cok kotii” olarak degerlendirilmistir. Demiryolu altyapisi ve liman
altyapisi sirastyla 1,8 ve 1,9 ile “kotii” sayilabilecek bir noktadadir. Kent i¢i trafik 2,1 ile
vasat bir degerlendirme alirken karayolu tasimacilik altyapist 2,6 ile “vasat iisti”
sayilabilecek bir noktadadir. Lojistik sirketlerinin verdigi yanitlar da benzer bir
siralamay1 ortaya ¢ikarmistir. Lojistik sirketlerine gore en yetersiz altyapiya agik ara
demiryolu sahiptir (4 iizerinden 1,6). Bunun disinda sirasiyla kent ici trafik liman
altyapisi, park yeri, havayolu altyapis1 ve depolama ve antrepo altyapisi gorece
glimriikleme ve karayolu altyapisindan daha kétii durumdadir.

Tablo 7: "Bolgenizdeki lojistik altyapiya iliskin konular1 degerlendiriniz" (4 iizerinden

ortalamalar)
Firmalar
A Cok Kitii
Havayolu tagimacilik altyapisi 1,3 1
Demiryolu altyapisi 1,8 2
Liman altyapist 1,9 3
Kent igi trafik 2,1 4
v Cok iyi
Karayolu tagimacilik altyapisi 2,6
Kaynak: LM On Fizibilite Calismas1 — Firma Anketi
Lojistik Sirketler
Demiryolu altyapist 1,6 A Cok Kitii
Kent igi trafik 2,2 1
Liman altyapist 2,4 )
Tir parki / park yeri 2,4
Havayolu tagimacilik altyapisi 2,4 3
Depolama ve antrepolama 2,5 4
Gilimriikleme islemleri 3,2 v Cok iyi
Karayolu tagimacilik altyapisi 3,5

Kaynak: LM On Fizibilite Calismas1 — Lojistik Sirketleri Anketi

Bolgede saglanan lojistik hizmetler de gelisime acik konulardir. Yoneltilen soru
basliklarinin hemen hepsinde firmalarin beklentilerinin karsilanamadigi soylenebilir.
Nakliye maliyetleri ve depo-antrepo hizmetleri 1,6 ile en kotii olarak degerlendirilen
basliklar olmustur. Nitelikli personel 1,7 puan ile, ger¢cek zamanli bilgi paylagimi-
entegrasyon 1,8 puan ile yetersiz goriilen diger hizmetlerdir. 2,5 iizerinde puanlanan bir
baslik bulunmazken cevresel etkilere 6zen 2, soguk zincir hizmetleri 2,1, zamaninda
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teslimat 2,2, hatasiz/eksiksiz dokiimantasyon 2,2, glimriikkleme 2,3 puan almistir. En
yliksek ortalamaya sahip olan hasarsiz/eksiksiz teslimat ise 4 lizerinden 2,4 puan ile orta
seviyededir.

Tablo 8: Bolgenizdeki lojistik hizmetleri asagidaki konularda degerlendiriniz" (4 iizerinden
ortalamalar)

Nakliye maliyetleri 1,6

Depo-antrepo hizmetleri 1,6 A Cok Kitii
Nitelikli personel 1,7

Gergek zamanli bilgi paylagimi-entegrasyon 1,8 1

Cevresel etkilere 6zen 2,0 2

Soguk zincir hizmetleri 2,1 3

Zamaninda teslimat 2,2 4
Hatasiz/eksiksiz dokiimantasyon 2,2 v Cok iyi
Giuimriikleme hizmetleri 2,3

Hasarsiz/eksiksiz teslimat 2.4

Kaynak: LM On Fizibilite Calismas1 — Firma Anketi

Demiryolu kullanimindaki en 6nemli sorunun altyap: oldugu diisiiniiliirken firmalarin
onemli bir bolimi demiryolu ile ilgili goriis bildirebilecek tecriibeye sahip degildir.
Demiryolu kullaniminin hem Tiirkiye genelinde hem de bdlge genelinde diisiik oldugu
saptandigindan katilimeilara demiryolu kullanimindaki en 6nemli sorunun ne oldugu
ayrica sorulmustur. En 6nemli sorun %39 ile altyap1 olarak gosterilirken isletmecilik %17
ile bir diger dikkat cekilen meseledir. Katilimcilarin %37’si ise bu soruya fikrim yok
yanitint vermistir, Katilimcilarin énemli bir boliimiiniin demiryoluna iligkin bir tecriibe
veya girisimlerinin heniiz olmadig1 anlasilmaktadir.

Sekil 30: "Demiryolu kullanimina iliskin en 6nemli sorun hangisidir?"

Altyap: [ NG (39
isletmecilik | NN 17
Mesafeler [l %2

Maliyet | )

Baglantilar | 7%)

Fikrim yok | N 37

Kaynak: LM On Fizibilite Calismasi — Firma Anketi

Bolgede bir lojistik merkez kurulmasi durumunda firmalarin burada yer alabilecek
hizmetlere taleplerinin olabilecegi goriilmektedir. Firmalar kendilerine sunulacak
hizmetlerden meyve-sebze ve diger halleri en az gerekli olan islev olarak belirlemistir (4
iizerinden 2,4). Tir-kamyon ve binek ara¢ parklari 3,3 puan ile en gerekli olarak
degerlendirilen islevken diger islevler birbirine yakin puanlar ile “gerekli” goriilmiistiir.
Depolama 2,8 puan, katma degerli hizmetler (paketleme, elle¢leme, hafif montaj,
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demontaj, etiketleme vb.) 2,9 puan almistir. Konteyner transfer, doldurma-bosaltma ve
ellecleme sahalar1 ve glimriik idarelerinin varligi 4 {izerinden 3 puan ile gerekli
bulunmustur. Lojistik ve tasimacilik sirketleri, dagitim/kargo toplama/aktarma
merkezleri ile tedarik ve dagitim nakliyesi hizmetlerinin varligi 3,1 puan ile
degerlendirilmistir.

Tablo 9: "Bir lojistik merkezin/koyiin/iissiin islevleri arasinda yer alan
konular firmaniz icin ne kadar gerekli?" (4 iizerinden ortalamalar)

Meyve-sebze ve diger haller 2.4
Depolama: Agik ve kapali depolar, soguk hava depolari, 28
lisanshi depolar, antrepolar, gegici depolama yerleri ’ A Hic gerekli
Paketleme, ellecleme, hafif montaj, demontaj, etiketleme vd. 29 degil
katma degerli hizmetler ’ 1
Konteyner transfer, doldurma - bosaltma ve elle¢cleme sahalari 3,0 2
Guimriik idareleri 3,0 3
Lojistik ve tagimacilik sirketleri 3,1 4

g . . Oldukc¢a
Dagitim merkezleri, kargo toplama ve aktarma merkezleri 3,1 v gerekli
Tedarik ve dagitim nakliyesi 3,1
TIR-kamyon parklar1 ve binek ara¢ parki 33

Kaynak: LM On Fizibilite Calismas1 — Firma Anketi

Altyapi Kosullari ve Ongoriiler

Filyos bolgesi mevcut altyapi kosullar1 ve 6ngoriilen yatirimlar ile ¢ok modlu bir lojistik
potansiyeline sahiptir. Bolgedeki denizyolu, karayolu, demiryolu ve havayolu
altyapisinin mevcut kosullari, devam eden ve ongoriilen yatirimlara bu boliimde yer
verilmistir. Bélgenin sahip olacagi altyapi kosullar1 ve gergeklesecek yatirimlar lojistik
hareketliligi dogrudan etkileyecek niteliktedir.

Liman

TR81 bolgesinde 6 adet liman bulunmaktadir. Zonguldak 4 adet aktif liman ile liman
sehri olarak nitelendirilebilir.”> Bolgedeki limanlarin toplam ellegleme kapasitesi yillik
30,9 milyon tondur. istanbul’daki limanlarin ellegleme kapasitesi yillik 60 milyon ton,
[zmir kérfezi icin 80 milyon ton ve Samsun Limani i¢in 11 milyon tondur.26 2019 yilinda
TR81 bolgesindeki limanlarda 23 milyon ton ellegleme yapilirken, Zonguldak’ta ise 21,2
milyon ellegleme yapilmigtir. Bolgedeki kapasitenin ve elleglenen yiikiin dnemli
boliimiini giicli altyapiya sahip olan biiyiik demir-¢elik firmalar ile enerji santralleri
(demir cevheri, demir-gelik ve komiir ihracati-ithalat1) kullanmaktadir. Tiirkiye genelinde

25 Zonguldak’ta bulunan limanlar; Eren Limani, TTK Zonguldak Limani, Erdemir Limani, Eregli Liman1
(Kilimli ve Kozlu’da yiik tasimacilig1 yapilmamakta, Alapli limani heniiz faaliyete gegmemistir). Diger
TR81: Bartin Limani ve Amasra Limanu.

26 TR81 Ulagim ve Lojistik Master Plani, 2013
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ise limanlarda elleglenen yiik miktar1 2019’da toplam 484 milyon ton olmustur. Filyos
Limani’nin tam kapasiteye ulagmasi ile bu miktarin %35,1 artmas1 beklenmektedir.

Filyos Limani 25 milyon ton olarak planlanan kapasiteyle bolgedeki en biiyiik,
Tiirkiye’de ise en biiyiik ti¢lincii liman olma 6zelligini tasiyacaktir. Filyos limaninin
altyapis1 2020 y1li Ekim ay1 itibariyle neredeyse tamamlanmustir. Ust yapinin ise isletici
tarafindan yapilacagit veya farkli bir yontemle yapilabilecegi ©Ongoriilmektedir.
Konteyner, dokme, kati-sivi yiik elleclemek iizere gerekli liman tesislerinin yapilmasi
planlanmistir. Ayrica limanin bir boliimi Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1 tarafindan
halihazirda kullanilmaktadir.

“I¢ Anadolu ozellikle Ankara ihracat yapan bir sehir oldu. Mersin ve Iskenderun’a ¢ok
ciddi yiik gidiyor. Cevre iller icin ideal bir nokta. Bunla baglantili olarak bir Cin tarafi da
geciyor. 1.100 kilometrelik bir yol yapiyor Cin. Amag¢ Rusya tizerinden Karadeniz’e oradan
da Afrika’ya a¢ilmak. Bundan dolay: liman isletmesinin kime gidecegi ¢ok onemli.”

Calisma kapsaminda gerceklestirilen miilakatlardan alinti

Karayolu

Filyos Vadisi, Ankara’ya 255 km, Istanbul’a 320 km, Kocaeli’ye 250 km ve Bursa’ya
380 km mesafe ile giiglii sanayi illerine yakin konumdadir. Bélgenin Ankara-istanbul
otoyoluna baglantis1 (100 km’lik bolinmiis yol) bulunmaktadir. Zonguldak-Filyos
Liman1 arasi yolun ozellikle yiik tasima kapasitesi olarak yeterli olmadigr goze
carpmaktadir.

Filyos Vadisi’'ni Zonguldak’a baglayacak olan Karadeniz sahil yolunun devami
niteligindeki yol ile Bartin-Zonguldak arasi boliinmiis yol ¢aligsmalar1 stirmekte olup,
karayolu ile limana ulagim igin biiyilk 6onem arz etmektedir. Ayrica, Filyos vadisini
Zonguldak-Ankara bdliinmiis yoluna baglanmasi bolge ici ve bolgeden disariya baglanti
saglamasi agisindan baglanti kritiktir.

Sekil 31: Filyos Limani karayolu baglantilari
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Kaynak: Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1
Demiryolu

Ozellikle Irmak-Karabiik-Zonguldak demir yolu hatti Ankara’ya baglanan alternatif
tasima modu olarak goriilmektedir. Fakat tek hat olarak hizmet veren demiryolu kapasite
olarak yeterli goriilmemektedir. Irmak-Karabiik-Zonguldak arasi demiryolu hatti i¢in
sinyalizasyon calismalar1 tamamlanmis, elektrifikasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.
Bu proje, Ankara-Zonguldak arasi tagimacilia yonelik 6nemli bir adimdir. Ayrica,
Adapazari-Karasu-Eregli-Zonguldak-Bartin  demiryolu hatt1 projesi ise Marmara
Bolgesi’ni Bat1 Karadeniz Bolgesi’ne baglayacak énemli bir projedir (Sekil 32). Bu hat
ile Karasu, Eregli, Filyos ve Bartin Limanlar birbirine baglanmasi ve ulusal demiryolu
hattina baglantis1 ile bolgenin gelecek yiik transferleri i¢in biiyiik potansiyel olusturmasi
beklenmektedir. Ote yandan, Ankara-Zonguldak arasi demiryolu hatti projesi basta
Ankara olmak iizere I¢ Anadolu illeri ile TR81 Bdlgesi’nin yiik trafigi agisindan kritiktir.
Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen proje Filyos Limani ve endiistri bolgesine
baglantilari planlanmigtir (Sekil 33). Liman ve endiistri bolgesi igin iltisak baglantilarinin
yapimina baglanacagi 2021 Y1l1 Cumhurbaskanligi Yillik Programi’nda belirtilmistir. Bu
baglantilar ile Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden gelen yiikiin ihrag edilmesi ve ithal edilen
yiiklerin ise Tiirkiye i¢inde dagittimi agisindan bir tercih sebebi olmasi
ongoriilebilmektedir.

Sekil 32: Planlanan Adapazari-Karasu-Eregli-Zonguldak-Bartin demiryolu hatti
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Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanlig

Sekil 33: Filyos Limani ve Endiistri Bolgesi demiryolu baglantilar

Filyos Limamy/Endiistri
Bilgesi Baglantin

Liman Bélgesi
=== Demiryolu Projesi
cmmcm Mevent Demiryoln
I Planlanan Istasyonlar
Anayol Projeleri
Mevent Anayollar

Raporu

Sekil 34: 2023-2053 arasi Tiirkiye demiryolu goriiniimii



Filyos Lojistik Merkez On Fizibilite Calismasi 62
fkinci Taslak — 11 Kasim 2020

2023-2035 arasi gorunim

tan,
& o Kastamonu ¥
2 R | Zonouldak s,
Samsydh & E.
v s i
e .+ Trabzon
+ o»f
s * i “ Ka
, funkara &' :‘ ‘-I'E'I'Z-I:\l‘m“_-/,
. . .
™ i LT P
& . i . ~.;-""°-"--.,.v"¥ £ 7
Balikesir & Eskigehir .
- b
. % e
"= b, Manisa T . .

anya :I ',-"‘- Kayseri v_ll“. "y

. <
W usak

- A
ke - S e o . Dlynrr.xnr Lo Biills
w4 s _'._:"' AC, ""“I""““':,‘";‘E’.‘.- v
= ol ™ _Yl, A TS
Denizli . R T ale Y el L T Lt
Tugla = o s -“""ﬁ....._‘"_..-:::.----haraim §unak
o Mersin
Hatay
Wavea dumir yolu
wmmn Yapmi devam eden hatiar A tojsn morkocior
e i‘mﬁ:’_‘q:‘j::rm st ' Desmir yolu oncelkli ytlegtirma ve kapasite ariglan
HedeSenen hatiar
2035-2053 arasi goriiniim
s ” Kastamonu Y
s 1 WPy Bplm *_
[SToR PN EE* = v Ramps ‘_\R_f‘—.._f
* s "
% ’ +0, %
" ‘.&f“" ilecik ‘?nkara o - -
b e aiaiis sivss,
y apr® b T 1
Balikesir ' Eskigehir . -
= .. % - ’
a ] " -
- Manisa - LA ‘. -
N £ oo (- Ny
. <
Koty " rpeva, Ok : K-{. o Kahramanmarssy |
Fﬁ ' . g
Denizli R aam By s Y kel I
gla . "‘Karﬁmm ‘-___,_gﬁ?""'-'&---"_'_::'"' Wardind
Mersin =

Mervoud demir yols
== amy Yapem devam eden hatlar
W@ AN Prowihale ayamasindai hatla
Yilkaek hizh fren hath W' Demir yolu oncelikii iyiestirme ve hapasite artiglan

— il s Btk
Q imsaknam

Kaynak: Tiirkiye Lojistik Master Plan1 2019

A Lotk merkezer

“Tasimacuik modlari igerisinden demiryolunda ¢ok ciddi yiikler tasinacak. Bati Karadeniz
koridorunda takriben 3-3,5 milyon ton yiik tagimamiz mevcut. Filyos limani gerceklestiginde
I¢ Anadolu’dan gelecek yiikler i¢cin Karadeniz e giris noktasi olarak goziikiiyor”

Calisma kapsaminda gerceklestirilen miilakatlardan alinti

Havayolu

Caycuma havalimani hem yolcu tasimaciligi hem de kargo tagimaciliginda bolgede biiyiik
potansiyel olusturmaktadir. Mevcut durumda Almanya’ya ve Istanbul’a diizenli olmayan
seferler diizenlenmektedir. Fakat kargo tasimaciligi yapilmamaktadir.

Sekil 35: Filyos Limam ¢ok modlu baglantilar
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a Zonguldak Havalimam Alport [

Irmak-Karabiik-Zonguldak
. | Demiryolu Hatti
Ankara-Istanbul | Irmak-Karablik-Zonguldak

Otoyolu y- Railway Line
Ankara-Istanbul ot
Metorway

Kaynak: Filyos Vadisi Projesi Kitapgigi

Halihazirda 1.881 metre uzunluga sahip pistin 300 metre uzatilmasina yonelik ¢alismalar
yakin dénemde tamamlanmistir. Ikinci etapta ise 45 metre genisletme calismalar:
baslatilacaktir. Bununla birlikte biiyiik kapasiteli ucaklarin Caycuma Havalimani’na
inisleri gerceklesebilecek, yolcu ve kargo tasimaciligi i¢in kapasitesinin artacagi
ongoriilmektedir. Corendon Havayollari’nin hedefleri arasinda 12 ay boyunca
Zonguldak-Almanya arasi ucus yapilmasi yer almaktadir. Ayrica Filyos Vadisi projesi
nedeniyle yurtici seferlere, 6zellikle istanbul’dan, ilginin artacag beklenmektedir.

Bolgede bir Lojistik Merkez kurulmasi meveut durumda birincil ihtiyag olarak gortilmese
bile bolge ekonomisinde yaganabilecek degisim ve doniisiimlerden dolay1 bu durumun
degisecegi degerlendirilmektedir. Anket calismasinda firmalar bolgede bir lojistik
merkezin birincil ihtiya¢ olmadigini dile getirmistir. Boyle bir merkez kurulmasi 4
tizerinden 2,9 oraninda gerekli goriilmistiir. Olumsuz bir tavir olmamakla beraber ihtiyag
cok baskin bir sekilde dile getirilmemistir. Paydas miilakatlar1 ve bdlgeye dair mevcut
durum gostergeleri de bu durumu desteklemektedir. Ancak bdlge ekonomisinde
yasanacak gelismeler ve Filyos Limani’nin gelisimi ile bu durumun degisime agik oldugu
goriilmektedir. Ayrica, Endiistri Bolgesinde planlanan sanayilesme faaliyetleri ve TR81
Bolgesi’nin Karadeniz {izerinden diinya ticaret kapisi niteligi kazanmasi ihtimali ile
Lojistik Merkez’in bir ihtiya¢ haline gelmesi ongoriilmektedir. Bolgede bir lojistik
merkeze olan talebin artmasini tetikleyecek potansiyel gelisim alanlari Boliim 2’de
derinlemesine ele alinmustir.

Sekil 36: Lojistik Merkez ihtiyacina yonelik genel degerlendirme

"Genel olarak degerlendirdiginizde, bolgede bir lojistik
merkezi/koyii/iissii kurulmasi firmaniz icin ne kadar gerekli?"

Cok
gerekli

Hi¢ gerekli
degil

1-2-3-14

Kaynak: LM On Fizibilite Calismas1 — Firma Anketi
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Bolim 2: Lojistik Potansiyeli Analizi

Filyos’ta bir lojistik merkez ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi temelde TR81 bdlgesinin
ekonomik yapisinin gelisimine ve limana olacak ulusal ve uluslararasi talebe bagh
olacaktir. Bolgenin sanayi yapisinin ¢esitlenmesi, yenilik¢i hale gelmesi ve katma degerli
iiretimin artmas1 bolgedeki lojistik hizmetlere olan talebi artiracak birincil gelisim
eksenidir. Filyos Limani’nin 6nemli uluslararasi hatlarin bir durak noktasi haline gelerek
Tiirkiye’nin en énemli limanlarindan biri olmasi ise bolgedeki yiik trafigini etkileyecek
bir diger gelisim eksenidir. Bu bdliimde, bu iki eksenin gelisim potansiyeli Sekil 37’ deki
konular etrafinda ele alinmaktadir. Potansiyel gelisim alanlar1 iki eksen dahilinde
ayristirilmis olsa da aralarinda bir etkilesim olacagi unutulmamalidir. Bolgenin ekonomik
yapisinda yagsanacak bir gelisme dogrudan liman iizerinde de etkili olabilecegi gibi
limanin niteliginde yasanacak gelismeler de bolgenin ekonomik yapisini etkileyecektir.

Sekil 37: Lojistik ihtiyaci doguracak potansiyel gelisim alanlar

Ekonomik yapiy etkileyecek Limam etkileyecek potansiyel

potansiyel gelisim alanlari gelisim alanlan

Celik deger zinciri ﬁ’:j Ankara Limam

o'lﬂ’ = —!—aj
%ﬁ:‘% Marmara desantralizasyonu ﬁ Karadeniz’e agilan kapi
/@ TR81 Bolgesi’nin ihracat . Filyos’un Ipek Yolu iizerinde
tansiyeli konumlanmasi
po

Belirli Lojistik Konularda Uzmanlasma
gﬁ E-ticaret Lojistigi & Dogalgaz Lojistigi
@ Grda Lojistigi Afet Lojistigi

Kaynak: PAL
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Ekonomik Yapiy1 Etkileyecek Potansiyel Gelisim Alanlari

Celik Deger Zinciri

Bolgedeki demir celik sektoril, ii¢ y1ldiz analizinde uzmanlagsma potansiyeli gosteren ve
biliylimeye devam edecegi anlasilan en 6nemli sektordiir. Tiirkiye diinyada en fazla demir
celik ihracati yapan on birinci, en fazla demir ¢elik ithalati yapan besinci iilkedir. 2018
yili itibartyla diinya demir ¢elik ihracatinin %31, ithalatinin ise %4’# Tiirkiye tarafindan
yapilmaktadir.?” Erdemir ve Kardemir gibi Tiirkiye’nin en biiyiik entegre demir gelik
tesislerini ve bunlara bagli gelisen yan sanayi kuruluslarimi i¢inde barmndiran TR81
bolgesi ise Tiirkiye nin en dnemli demir-celik havzalarindan biridir. Bélgede demir ¢elik
sektorii, Tiirkiye icin oldugundan yaklasik 10 kat daha fazla yogunluga sahiptir. Ayrica,
Tiirkiye genelindeki demir celik istthdaminin %10°u bu bolgededir. Demir c¢elik
sektorlinliin bu denli 6ne ¢ikmasinin nedeni bolgede faaliyet gosteren biiyiik Slgekli
firmalardir. Gergeklestirilen miilakatlarda bolgedeki demir celik firmalarmin yakin
gelecekte biiylime planlart oldugu goriilmiistiir. Ayrica, altyapr yatirnmlari devam eden
Filyos Endiistri Bolgesi'nde de demir celik sektdrii ile baglantili yatirimlarinin
planlandig1 da Filyos Endiistri Bolgesi yonetici firmas tarafindan ifade edilmistir.

Filyos Endiistri Bolgesi’ne yonelik mahkeme karar1 ve bolgesel planlamalar neticesinde,
cevreye olumsuz etkileri asgari olan, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji tiriinleri liretmeye
yonelik c¢evreci yatinmlar cekilmesi beklenmektedir. Bolge paydaslarinin ortak
beklentisi, mahkeme karar1 ile de uyumlu olacak sekilde, Filyos’da “bacasiz sanayi”
yatirimlarinin yer almasi ve sicak haddeleme vb. agir sanayi tesislerinin kurulmamasi
yoniindedir. Ayrica, ylriitiilen caligmalarda da (Celik Sektorii Kiimelenme Analizi,
Filyos Endiistri Bolgesi Fizibilite Calismasi) bolgede orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji
iiriinlerin tretimine yonelik tesisler kurulmasi planlanmistir. Filyos Endiistri Bolgesi
Fizibilite Raporuna gore bolgedeki 8 farkli parselde, elektrikli techizat, makine ve
ekipman, motorlu kara tasiti, diger ulagim araglar ana sektor kodlarinin altinda yer alan
orta-yliksek teknoloji sinifindaki kategorilerde yaklasik 1,5 milyar dolarlik yatirim ve 12
bin kisilik istihdam olusmasi ongoriilmektedir. Bilgisayar, elektronik ve optik iiriinler,
hava tagitlar1 ve uzay araglari, silah ve mithimmat, tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ gereclerin
imalati da olas1 diger sektorlerdir. Filyos Endiistri Bolgesi’nin yani sira, Gokgebey OSB,
Karabiik Eskipazar Metal ve Metal Uriinleri ihtisas OSB’nin de kurulum ve &n hazirlik
calismalar1 devam etmektedir. Buranin da gelisimi bolgedeki demir celik ekosistemini
benzer sekilde etkileyebilecektir.

27 The Observatory of Economic Complexity (OEC)



Filyos Lojistik Merkez On Fizibilite Calismasi 67
[kinci Taslak — 11 Kasim 2020

Sekil 38: Filyos Endiistri Bolgesi icin ongoriilen sektorler
Aot 2 Motorin Kara Tasity, Treyler
Elektrikli Techizat imalat: B“".‘ h_] ae :r_amﬂnul_hrllmlm:; (Rémork) ve Yar: Treyler (Yan
Makine ve Ekipman Imalat i
Rimork) imalat

Diger Ulasim Araclarmin

[malat:

= Elektrik motoru, jeneratér, * Genel amagl makinelerin imalat * Motari kara tasitlanmnn imalats * Demiryalu lokomotifleri ve
transformatdr ile elektrik dagim ) ) _ vagonlannm imalat
ve kontrol cihaziarinn imalan * ‘_3’“‘ amagl diger makinelerin = Motorhy kara tagitlan karosen
inzalaty (kaparta) imalati; treyler (rémork) ve * Askeri savas araglannin imalan
= Akiumillatir ve pil imalat N y . warl treyler (var rémork) imalan
* Genel amagh diger makinelerin : + Bagka yerde suuflandinimanusg
* Kablolamada kullamlan feller ve imalat = Motorlu kara tagutlan igin parca ve ulasun amglanmn inalaty
kablolar ile gereglerin imalat aksasuar imalat
* Tarim ve ormancilik makineleri
= Elektrkli aydinlatma ulati
ekipmanlarmn imalat
» Metal igleme makineleri ve takun
* Ev aletleri imalati tezgahlar imalan
= Diger elekirikli donanunlann * Diger dzel amagh makinelerin imalati
umnalat

Kaynak: STB (2015) Filyos Endiistri Bolgesi Fizibilite Raporu

Filyos Endiistri Bolgesi’nde faaliyete gecmesi planlanan sektorler diinya genelinde,
Ozellikle de Karadeniz iilkelerinde giderek biiyiiyen Onemli pazar payma sahiptir.
Filyos’ta kurulmasi ongdriilen sektdrlerin ticari hacmi 2000-2018 déneminde diinya
genelinde yillik ortalama %6 biiylimiis; 2018°de diinya ticaretinin yaklasik %22’sini
olusturmustur. Karadeniz iilkelerinin ithalatinda ise bu oran %29’a ¢ikmaktadir.
Karadeniz iilkelerinin bu sektorlerdeki ithalat hacmi 2000-2018 doneminde yillik %12,6
gibi yiiksek bir hizla biiylimiistiir. S6z konusu sektorler 2018 yilinda Tiirkiye’nin
ihracatinin %15,5’ini, ithalatnin ise %7’sini olusturmustur. Ongoriilen sektdrlerin biiyiik
oranda Tiirkiye’nin ihracatgisi oldugu sektorler oldugu ve yurtdisi talebin giderek arttigi
disiiniildiigiinde Filyos’ta iiretimin planlandigi seklinde olmasinin 6énemli bir ihracat
potansiyeli doguracagi sdylenebilir.

Tablo 10: Filyos Endiistri Bolgesi icin ongoriilen sektorlerin potansiyel analizi

Filyos'ta dngbritlen sektorlerin dimya ticareti, karadeniz Gilkelerinin ~ Filyos'ta dngtriilen sektorlerin diinya ticareti, karadeniz
ithalati, Tirkiye 'nin ihracat: ve ithalat i¢indeki pavlan iilkelerinin ithalatr igindeki paylan
2000 2010 2018 H{:‘"}:é:;)ls Diinya Karadeniz
leketrileli H i ay % 11.7
Diinya ticareti %230 %209 %219 26,0 | ekt Fechizat inighin 41,6 7l
Baska Yerde Simflandirilmanng s ,
adeniz ) ) . : } 3,3 %6.8
Rxiwienls %204 %268 %290 %126 Makine ve Ekipman Imalati ;
iilkelerinin ithalat
S Motorlu Kara Tagity, Treyler ve ) i
:I"urkl)r L %137 %251 %290 Y%l135.5 Yan Treyler Imalat hohid %101
ihracati |
iirkive'ni | | Diger Ulasim Araclanimin Imalati %0.4 %03
Makiycain %265 %240 %1 W0 |l T
ithalati ; i
Toplam %21,9 %29,0

Kaynak: CEPII BACI veri tabani, ISIC rev.3, PAL Hesaplamalari

Bat1 Karadeniz Celik Sektorii Kiimelenme Analizi Raporunda demir ¢elik sektoriinde
uzmanlagmay1 hedefleyen bes strateji belirlenmis, deger zincirinin gili¢lendirilmesi
amaglanmistir. 28 Bolgede Kamu iktisadi Tesebbiisii olarak kurulan Kardemir ve Erdemir
ile TR81 bolgesi Tiirkiye’nin en 6nemli demir gelik iiretim merkezlerinden biridir. Buna
istinaden bolgede bir tedarik¢i ekosistemi de kendini gostermistir. Ancak bu ekosistem
mevcut durumu itibariyle katma degeri gorece daha diisiik {irtinlerin iiretimi ve ticareti

28 BAKKA (2019) Bati Karadeniz Celik Sektérii Kiimelenme Analizi Raporu
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tizerine kuruludur. Bolgeye gelen demir cevheri ve komiir, satigt yapilan ham celik
sektorden dogan baglica ekonomik hareketliligi olusturmaktadir. Bolgedeki ¢elik
kiimelenmesini giiglendirmek ve demir ve geligi isleyerek katma degerli iiretimi artirmak
amaciyla bolgede ¢elik kiimelenmesinin giiglendirilmesi amag¢lanmaktadir bu dogrultuda
BAKKA tarafindan bes strateji belirlenmistir;

1. Bati Karadeniz’in sahip oldugu yatinm avantajlar1 ve Filyos Projesinin
sundugu firsatlar1 kullanarak bolgeye yeni yatirimlar cekmek

2. Ana Sanayinin Cevresindeki Tedarik¢i Ekosistemini Gelistirmek

3. Bolgedeki Sektore Ozel Bilgi Birikiminden Faydalanarak Tekno-
Girigimcilik Potansiyelini Harekete Gegirmek

4. Bolgedeki Olgek Ekonomisi Avantajlarina Yonelik Isbirligi Projeleri
Gelistirmek

5. Bati Karadeniz Celik Sektoriinde Kiimelenmeye Yonelik Farkindalik
Gelistirmek ve Siirdiirtilebilir Kurumsal Yap1 Olusturmak

Yukaridaki stratejilerin etkin sekilde hayata gegmesi durumunda, bolgenin g¢elik deger
zincirinde bir {ist asamaya sigrama yapmasi beklenebilir. Bolgenin deger zincirinde bir
iist agmaya gecmesi, katma degeri daha yiiksek iirlinler iiretebilmesi anlamina
gelmektedir. Daha yiiksek katma degerli iiretim ise, bolgedeki beceri seti, kurumsal
altyap1, yenilik ekosistemi vb. unsurlarm intibakin1 gerektirecektir. Bunlarin saglanmasi
durumunda, iiretim sepetine dahil olmasi beklenen iiriinler i¢inde vasifli gelik iiretecek
celik ana sanayi, asansor imalati, bisiklet imalati, konteyner, terminal metal parga ve gii¢
dagitim parcalari, motor, ambalaj, madencilik donanim ve yedek pargalari, maden
makinalari, otomotiv yan sanayi, dikisli ve dikissiz boru imalati, ¢elik konstriiksiyon,
celik hasir, dokiim tesisleri, merdane, rediiktor, treyler (rémork), gida tanklar1 ve basingh
tank imalati gibi triinler bulunmaktadir.?® Bolgenin {iriin yelpazesinin bu triinleri de
icerecek yonde gesitlenmesi, firmalarin tedarik zinciri yonetimi siireglerini de gelistirecek
ve lojistik merkez ihtiyacin1 dogurabilecektir.

Bolgedeki ¢elik deger zincirinin gelisimini ve buradan dogacak lojistik ihtiyacini yakin
ve orta vadede etkileyecek baglica mesele Filyos Endiistri Bdlgesi’nde kurulacak
sanayinin niteligidir. Bolgede, ¢elik sektdriinde faaliyetleri olan Tosyali Holding’in kendi
tesisini kuracagi ongdriilmektedir. Bunun disindaki alanlara gekilecek yatirimlar igin
iiretim tesislerinin niteligi ve firma dlgekleri ¢elik deger zinciri TR81 bolgesi genelinde
gelismesi i¢in etkili olacaktir. Burada biiyiik dlgekli, ice kapanik dev iiretim tesisleri
olmasi durumunda ¢elik deger zincirine etkisinin kisith olacagi gibi ciddi bir lojistik
ihtiyaci da ortaya ¢ikmayacaktir. Zira biiyiik sirketlerin kendi lojistik ¢éziimlerini iiretme
egiliminde oldugu gorilmektedir. Ancak, Endiistri Bolgesi’nde orta-biiyiik 6l¢ekli daha
fazla sayida firmanin ve girisimlerin de bulunmasi durumunda deger zincirinde daha hizl
bir ¢esitlenme olmasi beklenebilir. Bu durumda, firmalar {i¢iincii ve hatta dordiincii parti
lojistik hizmetlerine yoneleceklerdir.

29 BAKKA (2019) Bati Karadeniz Celik Sektérii Kiimelenme Analizi Raporu
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Marmara Desantralizasyonu

Tirkiye’de sanayi firmalariin cografi agirlik merkezi batidan dogu yoniine kayma
egilimindedir. Istanbul Sanayi Odasi’na (ISO) kayitli en biiyiik 1.000 firmanin cografi
agirlik merkezi zaman iginde giderek Anadolu’ya kaymaktadir. 2005 yilinda Bilecik’in
Boziiyiik ilgesinde olan agirlik merkezi 2019 yilinda Eskisehir il merkezinin dogusuna
kadar kaymistir (Sekil 39). Bu dinamigin itici glici Marmara Bolgesi’'nde iiretim
maliyetlerinin ylikselmesi iken, ¢ekici giicii ise Anadolu’nun diger illerindeki altyapinin
geligimi ve tesvik sisteminin sundugu imkanlardir. Sektorlerin istihdamlaria gore agirhik
merkezleri de Eskisehir ve Ankara bolgesindedir (Sekil 40). 2019 yil1 istihdam verilerine
gbre imalat sanayi firmalarinin cografi agirlik merkezi Eskisehir il merkezinin biraz
dogusunda konumlanmuistir. Burasi Tiirkiye’nin deniz yiikii trafiginin biiyiik boliimiinii
kapsayan Marmara Denizi’'ne oldugu kadar Filyos’a da yakin bir noktadir. Filyos
bolgesinin halihazirda agirlik merkezlerine yakin bir tesvik bolgesi olmasi, limanin
gelisimi, endiistri bolgesinin gelisimi ve diger altyapr yatirimlari ile bolgenin agirlik
merkezlerini kendine dogru ¢ekebilme potansiyeli oldugu sdylenebilir.

Sekil 39: ISO 1.000 agirhk merkezi (2005-2019)

Kaynak: ISO, PAL Hesaplamalari

Sekil 40: Sektorlerin istihdama gore agirhk merkezi (2019)

ol

B Hizmet Faaliyetleri

M saglik - Egitim - Sosyal Hizmet
B Tanm Ormanculik Madencilik
M Ticaret - Ulastirma - Depolama

[l iklimlendirme - Su ve
Kanalizasyon - insaat

imalat

Kaynak: SGK, PAL Hesaplamalar1

Istanbul-Ankara koridorunun gelisimi ve TR81 bdlgesinin bu koridor ile biitiinlesmeye
baslamasi gece 1siklarmin (bolgelerin geceleri yaydigr isiklarin uydu goriintiileri ile



Filyos Lojistik Merkez On Fizibilite Calismas 70
[kinci Taslak — 11 Kasim 2020

toplulastirmasi) gosterdigi onemli bir mekansal gelisim potansiyelidir. Gece 1siklari,
temelde niifusun yogun oldugu bolgelerde yogunlasiyor olsa da son yillarda mekansal
gelisimin gostergelerinden biri olarak siklikla kullanilmaya baslanmistir. Gece 1siklart,
ayrica bolgesel verilerin bulunmadigi durumlarda il bazli GSYH hesaplamasi i¢in de
alternatif bir veri seti sunmaktadir. Ornegin 2019 yilinin il bazli milli gelir verileri heniiz
aciklanmamig olmasina karsin bu veri seti ile gergeke¢i bir tahmin yapilabilmektedir.
TUIK verilerinin gece 1s1klart verisi ile eslestirildigi veri setine gére TR81 bolgesi illeri
onceki yillarda oldugu gibi 2019°da orta-yiiksek gelir grubunda yer almaktadir.’® Ayrica,
2009-2019 doneminde bolgede %20’lik GSYH biiylimesi yaganmistir. Bu oran Dogu
Marmara bélgesinin biiyiimesine esit, Istanbul’un biiyiimesinden ise yalnmzca %1 daha
diisiiktiir. S6z konusu donemde Ankara’nin ise biiyiime gostermemis olusu dikkat
cekicidir. 2012°den 2019 yilina gelindiginde en dikkat ¢eken gelisimlerden biri Istanbul-
Bolu-Ankara aksindaki gelisimdir. Bu gelisimin Marmara Bdlgesindeki sanayinin
desantralizasyonuna paralel olarak siirmesi beklenmektedir. Ote yandan TR81
Bolgesi’nin de Istanbul-Ankara koridoru ile biitiinlesmeye baslamis olmasi oldukga
onemlidir (Sekil 41).

Sekil 41: Gece 151klarina gore Tiirkiye’nin batisinin mekénsal gelisimi

Kaynak: NOAA, PAL Hesaplamalari
Not: 2012 ve 2019 yillarinin Ekim ay1 goriintiileri

Yatirimlart tesvik mevzuatinda yakin donemde yapilan degislikler sonucunda Bati
Karadeniz bolgesi Istanbul-Ankara arasindaki en énemli tesvik bolgelerinden biri haline
gelmistir. 21 Agustos 2020 tarihinde 31220 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar’a
gore 2021 itibartyla ilge bazli uygulamalar igeren yeni tesvik sistemi devreye alinacaktir.
Boylece gorece daha az gelismislik diizeyine sahip ilgelerin daha yiiksek tesvik alarak
bolgeler arasi esitlige katki saglanmasi amaglanmaktadir. Buna gore 6rnegin, Zonguldak
3.bolgede yer almakla beraber Gokgebey ve Kilimli ilgeleri 4. Bolge olarak belirlenmistir.
(Sekil 42) Ayrica OSB’lerin bir alt tesvik bdlgesinin avantajlarindan yararlanma
uygulamasi da devam edecektir. Boylece Gokcebey ve Kilimli’de OSB’de yer alacak
firmalar 5. Bolgenin avantajlarindan yararlanabileceklerdir. Ilge bazli tesvik sistemi ile
Marmara bolgesine alternatif yer arayisindaki yeni yatirimlarin ve emek yogun sektordeki

30 https://www.tepav.org.tr/upload/mce/2020/notlar/gece_isiklariyla_il_bazinda_gsyh tahmini_2019da_81
_ilin_kisi_basi_geliri.pdf
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yatirimlarin bolgeye c¢ekilmesinin kolaylasabilecegi goriilmektedir. TR81 bolgesinin
bundan ne kadar pay alacag: tesviklerin yani sira bolgeye yapilacak altyap1 yatirimlari
basta olmak iizere diger kosullar (hammaddeye ve isgiiciine yakinlik vb.) ile de alakalidir.

Sekil 42: Yeni tegvik sistemi haritasi, 2020

[Jreowee ) s oise
[ 2 sosE _sm
I reoiee [ o souse

Zonguldak Bartin Karabiik

s&

Safranbolu

S
¥

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

TR81 Bolgesi’nin ihracat Potansiyeli

TR81 Bolgesi'nde yer alan mevcut firmalarin ihracat diizeyleri Filyos Limani
istikametinde onemli bir lojistik hareketlilik yaratmaktan uzaktir, Karadeniz iilkelerine
yaptiklari ihracat ise toplam ihracatlarinin %14’ civarindadir. Bolgede yer alan firmalar
2002 yilinda Tirkiye ihracatinin %0,1’ini ger¢eklestirmistir. Bu oran 2010 yilinda
%0,4’e, 2019 yilinda ise %0,5’e ¢ikmistir. Zaman i¢inde belli bir artis goriilse de 6nemli
bir lojistik hareketliligin ortaya ¢ikmasi i¢in yeterli degildir. Bu donemde bolgenin
Tiirkiye ithalati igindeki pay1 ise %1 seviyesinde sabit kalmigtir. (Sekil 43) Bolgenin
ihracat potansiyeli diisiik olmasina karsin en fazla ihracat yapilan iilkeler arasinda Fas,
Italya, Ispanya, Kanada gibi farkli cografyalardan iilkeler 6ne ¢ikmaktadir (Tablo 11).
Karadeniz {ilkelerinden ise en fazla 6ne ¢ikan iilke Romanya’dir. TR81 bdlgesindeki
ihracatin toplamda %14’i Karadeniz iilkelerine yapilirken %8,2’si Romanya’ya, %3,1’i
Ukrayna’ya, %2,1°1 Bulgaristan’a, %0,6’s1 Giircistan’a ve sadece %0,3’li de Rusya’ya
yapilmaktadir.
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Sekil 43: TR81 bolgesi ihracat ve ithalatinin Tiirkiye icindeki payi, 2002, 2010, 2019

%1,2 mihracat mithalat %10
ol, 0,
%10 9%0.9 %1,0
%0,8
%0,6 %0,5
%0.,4
%0,4
%0,2 70,1
%0,0
2002 2010 2019

Kaynak: TUIK
Tablo 11: TR81 Bolgesinin ihracat yaptigi ilk 5 iilke ve Karadeniz iilkeleri, 2019

Bartin Karabiik Zonguldak TR81

1 Fas %1,0 %18,0 %0,3 %8.,4
2 | Romanya %0,8 %6,1 %10,6 %38,2
3 ltalya %3.,4 %0,5 %13,8 %74
4 | Ispanya %0,1 %0,8 %8,5 %4,7
5 Kanada %0,3 %1,0 %7,4 %4,2
9  Ukrayna %0,0 %5,6 %1,0 %3,1
16 | Bulgaristan %1,6 %3,1 %1,3 %2,1
39  Giircistan %0,9 %0,6 %0,6 %0,6
51 | Rusya %1,4 %0,0 %0,4 %0,3

Kaynak: TUIK

TRS81 bolgesinin 2019 yilinda ihracatinin fasillara gore ilk 5 sektorii ihracatin %91 ini
olusturmaktadir. “Demir ve ¢elik” ve “Demir veya ¢elikten esya” fasillari ise %79 unu
olusturmaktadir. Bununla birlikte ilk 5 sektor iginde; seramik mamdiilleri (%7), kazanlar,
makinalar vb. (%3,9) ve mineral yakitlar vb. iiriinleri (%1,9) yer almaktadir. Bu
sektorlerin biiyiik ¢ogunlugu Zonguldak’in ihracat hacminden kaynaklanmaktadir. TR81
Bolgesi ithalatinda ilk 5 sektor ithalatin %93 lini olusturmaktadir. Bu sektorler; mineral
yakitlar (%34), metal cevheri (%31), demir-gelik (%21), kazanlar, makinalar vb. (%6) ve
elektrikli makine ve cihazlardir (%2). Bu dogrultuda; ithalat ve ihracat i¢in mevcut
sektorlerde cesitlilik goriilmemekte olup farkli lojistik ihtiyaclar gerektirmedigi
goriilmektedir (Tablo 12).
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Tablo 12: TR81 Bolgesi ihracatinin %95’ini olusturan sektorler ve bu sektorlerin Tiirkiye
ihracati icindeki pay1, 2019

TRS81 ihracatinin TRS81 ihracatinin
sektorlere gore payl Tiirkiye icindeki pay1

Demir ve celik %72 %6
Seramik mamulleri %7 %5

Demir veya celikten esya %7 %1
Kazanlar, makinalar, mekanik

cihazlar, ;1iikleer real’(ﬁirler vb. Vol 70
Mineral yakitlar, mineral yaglar vb. %2 %0
Mobilyalar, yatak takimlari,

aydletma c}i,hazlarl vb. %2 70
Kauguk ve kauguktan esya %1 %0

Kaynak: TUIK

Belirli Lojistik Konularda Uzmanlasma (1)

Gida Lojistigi

2019 yili i¢in isttihdamin %31’inin tarim sektoriinde ortaya ¢iktigit TR81 bolgesinde
(Tiirkiye geneli icin %18) tarimdan ortaya ¢ikan ekonomik degerin artmasini amaglayan
cesitli yatinmlar planlanmakta ve siirmektedir. Gida sektoriinde faaliyete gecmesi
beklenen Zonguldak Caycuma Seracilik Ihtisas OSB yatirimi ile 6zellikle Karadeniz
Ulkelerine yakinlik, Filyos Limani kullanilarak bir avantaja doniisecektir. Seracilik OSB
oOn fizibilite’! caligmasina gore; basta salkim domates tiretilerek hedef pazarlarin arasinda
farkli bolgelerdeki iilkelerin yani sira Rusya, Bulgaristan, Romanya, Ukrayna, Giircistan
gibi Karadeniz iilkeleri de yer almaktadir. Ayrica BAKKA tarafindan yiiriitiilen Lisansh
Depoculuk 6n fizibilite raporu ile basta findik olmak {izere ¢esitli tarim tiriinleri 6zelinde
hizmet verebilecek bir “lisanslt depo” kurulmasi giindeme alinmistir. Béylece iireticiler
acisindan pazarlamanin kolaylagsmasi, hem iiretici hem tiiketicinin ciddi fiyat
dalgalanmalarindan korunmast ve nakliye masraflarinin en aza indirilmesi
amaglanmaktadir.?

Karadeniz Ulkeleri’nin ithalati iginde gida sektdrlerinin payr 2018 yilinda %11
diizeyindeyken bunun %4’liik kism1 Tirkiye’den ithal edilmistir. En ¢ok ithal edilen
iiriinler arasinda meyve, etler ve sakatat, mesrubat, siit liriinleri, yagli tohum vb. iiriinler
yer almaktadir (Tablo 13). Karadeniz Ulkelerine yapilan gida ticaretinde ilk siralarda
Belarus (%9), Almanya (%7), Polonya, Cin ve Hollanda (%5) yer almaktadir. Tiirkiye ise
%4’ liik pay ile en ¢ok gida ithalat1 yapan iilkeler iginde 7. siradadir.

Tablo 13: Karadeniz Ulkelerinin gida ithalati, ilk 10 sektor ve iilke, 2018

Gida ithalat: Gida Ithalati

Uriin adi Ulkeler

icindeki pay icindeki pay
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Yenilen meyveler ve sert kabuklu %11.8 Belarus %8.8
meyveler
0,
Etler ve yenilen sakatat %8 Alare -
V)
Mesrubat, alkollii i¢kiler ve sirke %7,9 “elme /03]
1 V)
Siit Giriinleri vb. %7 Cin e
0
Yagli tohum ve meyveler vb. %6 siolltly H9
i 0
Baliklar, kabuklu hayvanlar vb. %3.,6 Ll il
Yenilen gesitli gida miistahzarlari Tiirkiye %3,7
kahve hiilasal hiilasalar1 vb %5,6
(kahve hiilasalari, cay hiilasalar1 vb.) Macaristan %3,4
Yenilen sebzeler ve bazi kok ve 9453
yumrular “Bh Brezilya %3,3
Kakao ve kakao miistahzarlari %4,7 Fransa %2.,3
Sebzeler, sert kabuklu meyveler ve %4.4

bitkilerden elde edilen miistahzarlar

Kaynak: CEPII BACI veri tabani, PAL hesaplamalari
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Tiirkiye’nin ihracat1 iginde gida tirlinlerinin pay1 %10,3; Tiirkiye nin gida ihracati i¢inde
Karadeniz tilkelerinin pay1 ise %9,6’dir. Tiirkiye gida iiriinleri i¢inde en fazla ihrag ettigi

iriinler arasinda; meyve, sebze, hububat, balik, tohum vb. iirlinler yer almaktadir.
Tiirkiye’nin gida sektoriinde ihracat yaptigi ilk 10 {iriin toplam ihracat i¢inde %8’1
olusturmaktadir. Ote yandan, Karadeniz iilkelerine yonelik gida ticareti biiyiik potansiyel

olusturmaktadir. Ozellikle meyve ve sebze iiriinlerinin Karadeniz iilkelerinde pazar pay1
oldukga yliksektir. Ayrica, et, siit tiriinleri ve mesrubat gibi Karadeniz iilkeleri ithalatinda

biiyilik paya sahip triinler ise Tiirkiye i¢in biiyiik potansiyel olusturmaktadir. (Sekil 44).

Sekil 44: Tiirkiye’nin Karadeniz iilkelerine olan gida ihracati analizi, 2018

%35

A

%16 ® Yenilen sebzeler ve
‘baz: kik ve yumrular

Sebzeler, meyveler ve bitkilerden
clde edilen mistahzarta@) @ Baliklar, kabuklu hayvanlar vb.

® Yagl tohum ve meyveler vb.

Tiirkiye'nin Karadeniz iilkelerinde
sektirel pazar pay1

y L
%23 .
° ° ,
052 Yenilen gesith gida miistahzarlan
o (kahve hiilasalan, ¢ay hiilasalan vb.)
w1 ® Eiler ve yenilen sakatat
PY Siit firinleri, vd. P Soveveniens
havvansal firiinl Mesrubat, alkolli ickiler ve sirke
we @ ® O 00 e
%00 %l %ol 243 %od %3 o6 %a7 %l bl %610 %all

Sektériin Karadeniz iilkeleri ithalat icinde pay

Yenilen meyveler ve
%30 sert kabuklu meyveler

Y012

31 BAKKA (2017), Seracilik Thtisas OSB Fonksiyonel Tasarim ve On Fizibilite Raporu
32 BAKKA (2017), TR81 Bblgesi Lisansh Depoculuk On Fizibilitesi Raporu
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Kaynak: CEPII BACI veri tabani, PAL hesaplamalari

TR81 Bolgesi’nde gida iiriinlerinin imalat1 kisith kalmakta; yeni yatirimlar yapilmasi
planlanmaktadir. Bolge geneli ve 6zellikle Filyos Limani, gida iiriinlerine yonelik lojistik
ve depolama faaliyetlerinde uzmanlasarak gida ihracat1 ve ithalatinda Tiirkiye icin kritik
bir nokta haline gelebilir. Ornegin; Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde iiretilen gida
diriinlerinin Liman yakininda depolanip Karadeniz iilkelerine ihracatinda potansiyel
artabilir. Ayrica bolgede tarimin desteklenmesiyle bdlgenin ihracat potansiyeli de
artabilir. Diger bir potansiyel ise bazi1 gida {irlinlerinin bolge iginde iglenerek ihracatinin
yapilmasi olabilir. Tki durumda da Limanin ve Lojistik Merkezin de buna yonelik
hizmetleri (soguk zincir, gida depolama alanlar1 vb.) barindiriyor olmasi gerekmektedir.

E-ticaret Lojistigi

E-ticaret diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de ciddi bir gelisim igindedir ancak lojistik
hizmetler bu biiylimenin gerisinde kalmaktadir. 2013’te toplam perakende ticaretin
%1,9’u elektronik ortamda gerceklesirken 2019°da %6,2’ye ¢ikti. (Sekil 45) On Birinci
Kalkinma Plani’nda 2023’e kadar %10’a ¢ikmasi beklense de Covid-19 etkisiyle bu ¢ok
daha erkene ¢ekilmis olabilir. Zira 2021 Y1l Cumhurbaskanlig1 Y1llik Programi’nda 2021
hedefi %8 olarak belirlenmistir. 2017 — 2019 arasinda e-ticaret islem adedi 1,9 kat
artarken kargo calisan sayisi 1,3 kat, kargo calisan1 basina diigsen islem adeti ise 1,4 kat
artmistir.3? 2017 oncesinde kargo ¢aligsan sayisi, ¢alisan bagina diisen islemden daha hizli
artarken (isttihdama dayali biiylirken) 2017 sonrasinda bir calisanin ortalama tasidigi
pakette artig yasandigi; verimliligin arttig1 sdylenebilir. Ancak verimlilik ve istihdam
artislar1 heniiz ihtiyaci kargilamamaktadir.

Sekil 45: Toplam perakende icinde e-ticaretin payi, 2013-2019 ve 2023 hedefi, %
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Kaynak: TUBISAD, On Birinci Kalkinma Plam

TR81 bolgesinin e-ticaret ve e-ihracat lojistiginde dnemli bir baglanti noktasi haline
gelme olasiligi bulunsa da mevcut firma dagilimi ve liretimin cesitliligi agisindan bu
ihtimal ¢ok yakin degildir. Bolge firmalariyla gergeklestirilen miilakatlarda e-ticaret ile
ilgili ciddi bir planlama ve beklenti goriilmemistir. Ayrica, TR81 bdlgesi ticaret ile
biiyliyen isletmelerin iiretim ve depolama tesisleri ile e-ticaret miisterilerinin yogun
oldugu yerlesim yerlerine yakin degil, baglanti giizergahlarina uzaktir. Karadeniz

33 SGK; BKM
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iilkelerine ve Dogu Avrupa’ya gergeklestirilecek e-ihracatta Filyos’un bir iis haline
gelmesi olasilig1 da vardir. Ancak, Tiirkiye e-ihracatinin heniiz emekleme agsamasinda
olmas1 ve Filyos Limani’na ¢ekilecek konteyner hatlariin belirsiz olmasi nedeniyle bu
olasiligin yiiksek oldugunu sdylemek de heniiz giictiir.

Limam Etkileyecek Potansiyel Gelisim Alanlari

Ankara Limani: Ankara ve i¢c Anadolu’daki Sanavyiinin Filyos Limani’ni
Aktif Olarak Kullanmasi

Filyos Limani’nin birincil hinterlandinda TR81 illerinin yani sira basta Ankara olmak
iizere Cankiri, Kastamonu, Bolu ve diger ¢evre iller bulunmaktadir. Filyos Liman;
Zonguldak, Karabiik ve Bartin’in yani sira Ankara, Cankir1 ve Kastamonu’ya da en yakin
liman olacaktir. Ayrica, Kirikkale, Kirsehir, Diizce, Bolu ve Eskisehir illeri de Filyos
Limaninin birincil etki alan1 i¢inde yer aldigi TR81 Bolgesi Ulasim ve Lojistik Master
Plani’nda belirlenmistir. Basta en énemli sanayi kentlerinden biri haline gelen Ankara
olmak {izere hinterlant illerinin ekonomik gelisimi, bu illerin Karadeniz iilkeleriyle olan
ticareti ve Filyos limanini kullanim aligkanliklar1 bolgedeki lojistik hareketliligi dogrudan
etkileyecektir.

Ozellikle Ankara ve cevre illerin Karadeniz iilkeleriyle yaptig1 ticarette maliyet agisindan
en verimli limanin Filyos olarak 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Filyos hinterland1 i¢inde yer
alan I¢ Anadolu illerinden &zellikle Ankara, Cankir1 ve Kastamonu’nun Rusya ve
Ukrayna’ya en az maliyetle yiikk tasimada Filyos Limani’m1 tercih etmeleri
beklenmektedir. Benzer sekilde Romanya ile olan ticarette ise Kirikkale ve Kirgehir’in de
eklenerek 5 ilin Filyos’u oncelikli olarak tercih etmeleri muhtemeldir (Sekil 46). Ayrica
Eskisehir, Bolu, Diizce illeri i¢in Karasu ve Izmit limanlari; Kirikkale ve Kirsehir icin ise
Samsun Limami o6ne c¢ikiyor olsa da Filyos Limaninda saglanacak hizmetlerin
rekabetciligine bagli olarak bu illerdeki firmalarin da Filyos’u tercih edebilecekleri
goriilmektedir. Lojistikte tagima maliyetlerinin yaninda tasima hizi, giivenlik, depo ve
antrepo gibi hizmetlerin de 6nemi yiiksektir. Dolayistyla Filyos’un iyi bir alternatif
olusturmasi olasidir.

Sekil 46: Filyos Hinterlandindaki illerin liman tercihleri

Rusya ve Ukrayna’ya en az maliyetle yiik Romanya’ya en az maliyetle yiik tasinmasinda
taginmasinda illerin liman se¢imi illerin liman se¢imi

5 "

Kaynak: TR81 Ulasim ve Lojistik Master Plani
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Filyos Limani hinterlandindaki illerin Karadeniz {ilkelerine olan ihracati son 9 yilda
yaklasik 2 katina ¢ikmistir. Limaninin hinterlandindaki illerin Karadeniz ticareti son
donemde hizli bir artig egilimi igindedir. Hinterlantta bulunun illerin Karadeniz tilkelerine
olan ihracat1 2002-2019 aras1 y1llik %6,8’lik biiyiime oraniyla 297 milyon dolardan 911
milyon dolara yiikselmistir. (Sekil 47) Ayni yillarda Tirkiye ihracatinda ise yillik
%10,4°liik artig yasanmistir. Hinterlant illerinin Karadeniz iilkelerinden yaptig1 ithalat da
artis egilimi gostermis; yi1llik %11,4’likk artis oraniyla 247 milyon dolardan 1,6 milyar
dolara ulagmistir.

Sekil 47: Filyos’un hinterlandindaki illerin Karadeniz iilkelerine olan ihracat ve ithalati
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Kaynak: TUIK
Not: Filyos Limani hinterlandindaki iller; Ankara, Bolu, Cankir1, Eskisehir, Kastamonu, Kirikkale, Kirsehir,
Zonguldak, Bartin, Karabiik, Diizce.

Karadeniz iilkelerine ihracatta Ankara One c¢ikmakta; hinterlant illerinin Karadeniz’e
yaptig1 ihracatin %70°1 Ankara’dan yapilmaktadir (642 milyon ABD dolar1). Hinterlantta
Eskigehir’den sonra en fazla 6ne ¢ikan diger iki il ise Zonguldak ve Karabiik’tiir. Her iki
il de hinterlanttan Karadeniz {ilkelerine yapilan ihracatin %6’sim1 (toplamda %12)
gerceklestirmektedir. Tirkiye’'nin Karadeniz iilkelerine yaptigi ihracatin ise yaklasik
%7’si Filyos Limani hinterlantindan gerceklesmektedir. Bu ticarette en fazla 6ne ¢ikan
iilkeler ise Rusya, Ukrayna ve Romanya’dir. Hinterlant ihracatinin %28’i Romanya’ya,
%21°1 Rusya’ya ve %20’si Ukrayna’ya yapilmaktadir. (Tablo 14) Basta Ankara olmak
iizere hinterlant illerinin Karadeniz ile olan yiik trafigi Filyos bdlgesi i¢in 6nemli bir
lojistik haraketlilik doguracak olsa da bu yiiklerin ellegleme ve doldurma bosaltma
islemlerinin sanayiye yakin bolgelerde mi yoksa Filyos Limani yakinlarinda m
yapacaklar kritik bir konudur.
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Tablo 14: Filyos Limam hinterlandindaki illerin Karadeniz iilkelerine ihracati, 2019

Bulgaristan Giircistan Romanya Rusya Ukrayna (milj;l(:)l:lh:ir:)llar)

Ankara %18 %16 %20 %23 %23 641,6
Bolu %06 %31 %20 %29 %14 10,4
Cankir1 %6 %5 %13 %73 %3 10,4
Diizce %24 %S5 %50 %19 %3 18,8
Eskisehir %11 %15 %42 %22 %10 81,8
Kirikkale %1 %2 %23 %29 %45 1,0
Kirsehir %22 %9 %45 %12 %12 25,0
Zonguldak %9 %4 %76 %3 %7 59,2
Bartin %34 %19 %17 %30 %0 1,4
Karabiik %20 %4 %39 %0 %36 59,2
Kastamonu %35 %7 %38 %38 %73 2,5
Hinterlant %17 %14 %28 %21 %20 911,1
Tiirkiye %19 %10 %28 %28 %14 13.628

Kaynak: TUIK, PAL Hesaplamalari

Karadeniz’e Acilan Kapi: Tiirkiye Genelinde Karadeniz Ticaretinin Onem
Kazanmasi

Filyos Limaninin cografi konumu itibariyla daha genis bir hinterlanda ulagsma potansiyeli
de vardir. TRACECA (Avrupa-Kaftkasya-Asya Tagimacilik Koridoru) tarafindan yapilan
pazar arastirmasina gore Filyos Liman1’nin hinterlandinin Ankara ¢evresinin dtesinde I¢
Anadolu ve Bati Karadeniz’in tamamini, Marmara, Akdeniz ve Ege bolgelerinin ig
kesimlerini ve Dogu Anadolu’nun batisini kapsayabilecegi goriilmektedir (Sekil 48). Bu
illerin Filyos Limani ile ne 6l¢iide entegre olacagi Karadeniz ticaretinin gelisimine, Filyos
Limanimin rekabetciligine ve baglanti modlarmin etkinligine hizmetlerin kalitesine
baglidir.

Sekil 48: TRACECA tarafindan Filyos Limam icin varsayilan hinterlant
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Kaynak: TR81 Ulasim ve Lojistik Master Plan1

Filyos Limani Tiirkiye’nin Kuzey-Giiney ticaret aksinda 6nemli bir merkez haline gelme
potansiyeline sahiptir. Karadeniz’e deniz yolu ile ihra¢ edilen miktarin biiylik boliimii
diger bolgelerdeki limanlarda elleglenmektedir. Limanimn hinterlandi1 her ne kadar i¢
Anadolu bolgesine yayilsa da ¢cok modlu yapisi, ulasim baglantilar1 ve konumu itibariyla
ozellikle Karadeniz Ulkelerine ve hatta Romanya iizerinden Avrupa Ulkeleri ile yapilan
ticarette kuzey-giliney ticaret aksi i¢in kritik 6neme sahip hale gelebilir. Liman
baskanliklarinca elleglenen yikiin %22’si Karadeniz iilkelerine ihra¢ edilirken,
Karadeniz’deki liman baskanliklarinda toplam hacmin sadece %8’inin elleclenmesi bu
potansiyele isaret etmektedir.

“Ticaret hacminin artacagi en éncelikli denizin Karadeniz olacagini séylediler. En fazla
Karadeniz de gelisecek ticaret. Karadeniz’in ¢evre projesinden bahsettiler. Tiim Karadeniz'i
dolasan otoyoldan bahsettiler. Filyos bunun en énemli ayaklarindan. Sonra Késtence limani,

s

Tuna nehri. Bu limanlarin iyi isleyebilmesi i¢in arkasinda saha olmasi lazim.’

Calisma kapsaminda gerceklestirilen miilakatlardan alinti

Tiirkiye’nin ihracati iginde Karadeniz iilkelerinin pay1r %7 seviyesinde, potansiyelinin
altindadir. Karadeniz tilkelerinin Tiirkiye ihracati i¢indeki pay1 2000 yilinda %6 iken
2007-2008 yillarindan %12’ye kadar yiikselmis ancak daha sonra diisiise gecerek 2010
yilinda %9’a, 2018 yilinda ise 7’ye kadar gerilemistir. Son dénemde yasanan diisiisiin
temel iki nedeni global ekonomik kriz ve Rusya’nin daralan ithalat hacmi olmustur.
Gergeklestirilen ihracatta deger agisindan ise bir daralma goriilmese de biiylimenin son
yillarda smurli kaldig1 sdylenebilir. 2000 yi1linda Karadeniz iilkelerine yapilan ihracat 1,6
milyar dolardan 2010 yilinda 10,8 milyar dolara ¢ikmistir. 2010-2018 doéneminde ise
ancak 2,8 milyar dolar artis gostererek 13,6 dolara ¢ikmistir. 2010-2018 doneminde
ithalatta ise degisim goriilmemis; 2018 yilinda Tiirkiye Karadeniz iilkelerinden yaklasik
30 milyar dolarlik mal ithal etmistir. Yapilan ihracatta Rusya’nin payinin azalmasi ise bir
diger kritik noktadir. 2010 yilinda Tiirkiye ihracatinin %4’ {inii Rusya’ya yaparken bu
oran 2018 yilinda %2’ye gerilemistir. Romanya’ya yapilan ihracat ise %2,1’den %2,3’e
¢ikarak Rusya’nin {lizerine ¢ikmistir. Diinya ticaretinin %2,5’ini Karadeniz iilkelerinin
ithalati olusturdugu disiiniildigiinde Tirkiye Karadeniz’e yapabilecegi ihracat
potansiyelinin gerisindedir.

Sekil 49: Tiirkiye ile Karadeniz arasindaki ticaret hacmindeki degisimler, 2000-2019

Tinkiye'nn Karadeniz iilkelerme ilracat ve ithalat degerleri, 2000-2010-2019  Karadeniz itlkelerinin Tivkive ihracat icindeki payi, 2000-2010-2018
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Kaynak: TUIK, CEPII BACI veri tabani, PAL hesaplamalar

Tiirkiye’nin Karadeniz Ulkeleri ile olan tamamlayicilik endeksi %66°dir.3* Bu oran ile
Karadeniz Ulkeleri ile olan ihracat-ithalat yapisinin biiyiik 6lciide uyustugu ve gelisime
acik oldugu goriilmektedir. Tirkiye, tekstil ve meyve, sebze iiriinlerinde Karadeniz
iilkelerine olan ihracatta rekabetci bir pozisyondadir (Sekil 50). Ozellikle yenilebilir
meyve ve sert kabuklu yemisler iiriinlerinin Karadeniz ihracati i¢indeki pay1 %7’dir. Bu
iiriinlerin Karadeniz iilkelerinin genel ithalati igindeki pay: diisiik kalsa da 6zellikle Filyos
Limani hinterlandi, kuzey-giiney ve Marmara Bdlgesi ile olan baglantis1 Tiirkiye i¢in bu
sektorlerde firsat olusturmaktadir. Ote yandan, demir celik sektdrii de hem Tiirkiye nin
Karadeniz Ulkelerine yaptig1 ihracat igindeki biiyiik pay1r hem de Karadeniz Ulkelerinin
ithalat1 icindeki %6-7’lik pay1 bolge agisindan 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir. Bu
iilkelerinin en ¢ok ithal ettigi mallar olan niikleer reaktorler, kazanlar vb., araglar;
demiryolu araglar1 diginda ve elektrikli makine ve techizat; ses kaydedici ve TV
goriintlisii vb. sektorlerinin Tirkiye ihracati i¢indeki pay1 olduke¢a yiiksektir. Bu {irlin
gruplarinda Karadeniz iilkelerinde 6nemli bir talep oldugu ancak Tiirkiye nin bu talepteki
paymin diisiik kaldigi goriilmektedir. Yatirnmlarin bu ihtiyaglar1 karsilayacak yonde
yapilanmasi durumunda 6nemli bir ihracat hacmi ortaya ¢ikabilir.

Sekil 50: Tiirkiye’nin Karadeniz iilkeleriyle olan ihracat iliskileri, 2018
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Kaynak: CEPII BACI veri tabani, PAL hesaplamalari

34 Ticaret tamamlayicilik (TC) endeksi, bir iilkenin ithalat ve ihracat yapilarinin ne kadar iyi eslestigini
gostermektedir. %100’e yaklastikca tilkeler arasi ihracat-ithalat yapilarinin daha iyi eslestigi anlamina
gelmektedir.
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Filyos’un ipek Yolu Uzerinde Konumlanmasi

Filyos Limani, diinya ticaret yollar1 agisindan bir kesisim noktas1 haline gelebilir. Filyos
Limani’nin uluslararasi bir limana evrilmesinde iki farkli ticaret hattinin rol
oynayabilecegi diisiiniilmektedir: Dogu-Bat1 eksenindeki Cin Kusak-Yol (ipek Yolu)
Projesi ve Kuzey-Giiney eksenindeki Rusya-Ukrayna ve Afrika ticaret hatti. (Sekil 51)
Bu iki eksende de Filyos Limani uluslararasi ticaret yollar1 agisindan stratejik konuma
sahiptir.

Sekil 51: Diinyadaki ticaret yollar1

Dogu — Bati Koridorlan Kuzey — Giiney Koridorlan

Kaynak: Tiirkiye Lojistik Master Plan1 2019

Filyos Limani, Kusak-Yol Projesinin Tiirkiye ayaginda dnemli bir iis haline gelebilir.
Kusak-Yol Projesi 2013 yilinda duyurulan ve Cin iiriinlerinin modern Ipek Yolu
lizerinden batiya tagimmasimi hedefleyen bir projedir. Proje kapsaminda Karadeniz’e
kadar gelen iiriinlerin Giircistan’daki Anaklia Limani lizerinden dagitilmasi planlanmisti.
Fakat 100 milyon ton kapasiteli bu liman ulusal ve uluslararasi belirsizlikler nedeniyle
tamamlanamamig vaziyettedir. Bundan dolay1 yabanci yatirimciy1 ve uluslararasi hatlar
¢ekmesi halinde Filyos Limani, Anaklia Limani’na alternatif olabilir. Ayrica Kusak-Yol
projesinde yer alan sehirlerin sehirlerarasi baglanti haritasina bakildiginda (Sekil 52)
Tiirkiye’nin baglant1 noktas olan Istanbul-Izmir-Ankara iiggeninin Ankara ayagma en
yakin liman olan Filyos Limani, Marmara desantralizasyonu ve Zonguldak’in Ankara
limani olmast durumunda tiggenin 6nemli bir pargasi haline gelebilir.
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Sekil 52: Kusak-Yol projesi sehirlerin baglantilar:
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Kaynak: Diinya Bankasi (2018)

Kuzey-Giiney ekseninde ise Rusya ve Ukrayna’nin Afrika kitasiyla ve Ortadogu ile
yaptig1 ticaret biiylik 6nem arz etmektedir. Ancak yiiklerin biiyiik kismi maliyet unsurlari
nedeniyle bogazlar kullanarak dogrudan Karadeniz limanlarina ulagmaktadir. Tiirkiye
Lojistik Master Plani’na gére 2024 yilinda Rusya-Afrika ticaret hacminin 40 milyar dolar
olmasi beklenmektedir. Yine ayni raporda 2034 yilinda Tirkiye-Rusya-Ukrayna ticaret
hacminin 78 milyar dolar, Tiirkiye-Afrika hacminin ise 58 milyar dolar olmasi
beklenmektedir. Sekil 53°te Karadeniz’deki gemi yiikk hareketligi incelendiginde
gemilerin ¢ok smirli bir kisminin Tiirkiye’nin Karadeniz kiyilarindan hareket ettigi
goriilmektedir. Hareketliligin biiyiik boliimii Istanbul Bogazi, Késtence, Odesa, Kerg ve
Novorossiysk iizerinde yogunlagsmakta; Anadolu’yu ve Tiirkiye nin Karadeniz kiyilarim
transit gegmektedir.

Sekil 53: Karadeniz iizerindeki yilhik yiik trafigi (2019)
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Kaynak: marinetraffic.com

Hizmet kalitesine, verimliligine ve uluslararasi hatlara ev sahipligi yapabilmesine bagli
olarak uluslararasi aktarmalar i¢in Filyos Limani gii¢lii bir segenek haline gelebilir. Fakat
yiiklerin dogrudan denizyolu ile taginmasi her zaman maliyet avantajlar1 sunacagindan
lojistik hizmetlere olan talep kisithi kalacaktir. Karadeniz’de olusan trafigin bir kisminin
Filyos’a ¢ekilmesi olasiligini derinlestirmek amaciyla Odesa ve Siiveys Kanali
yakinindaki Port Said limani arasinda taginacak bir yiikiin giizergdh alternatiflerinin
zaman ve maliyet hesaplamalari incelenmistir (Sekil 54). Tagmacak yiikiin dogrudan iki
liman aras1 denizyolu ile taginmasi en diisiik maliyeti sunmaktadir. Ancak uygun gemi
hareketi bulunmamas1 gibi sebeplerle yiikiin transfer edilmesi gerekebilmektedir. Bu
durumda maliyet agisindan en uygun se¢enek uygun bir limanda yiikiin doldur-bosalt
yapilarak basgka bir gemi ile tasnmasidir. incelenen drnekte Odesa’dan ¢ikan yiikiin
Filyos’ta transfer edilip Port Said’e tamamen denizyolu ile taginmas1 213 birim maliyettir.
Yikiin Kdstence Limani’nda transfer edilmesi 202 birim maliyet olsa da aradaki fark
rekabet edilebilir diizeydedir. Ancak bu yiik Filyos’a ¢ekilse dahi liman sahasi haricinde
bir etki olmayacaktir. Anadolu’nun kullanimi, yiikiin doldur-bosalt yapilacagi limanin
Karadeniz’de bulunamamasi durumunda giindeme gelmektedir. Bu durumda yiikiin
Filyos’a indirilmesi, buradan demiryolu lizerinden Mersin’e aktarilmas1 ve denizyolu ile
Port Said’e ulagsmasi en uygun secenektir. Bu durumda 1.000 birim maliyet ve 100 birim
stirelik bir bilanco ortaya g¢ikmaktadir. Bu gilizergahin kullaniminin yayginlasmasi,
Mersin ve Filyos Limanlarinin yani sira demiryolu hizmetlerinin verimliligine ve hizmet
kalitesine baglidir. Ayrica, On Birinci Kalkinma Plani’'nda Dogu Akdeniz bdlgesinde,
Ortadogu ve Orta Asya cografyasina cikis kapisi olacak transit ylik odakli bir ana
konteyner limani insa edilmesi hedefi belirlenmistir. Filyos Limani’nin bu liman ile
olacak baglantilarinin gelismesi de hayli 6nemlidir. Bu sartlar yeterince saglanirsa zaman
acisindan bir avantaj saglanacagindan bir yiik trafigi olugabilir. Ancak bu sartlar altinda,
Filyos Limani uluslararas1 Kuzey-Giiney aksinda bir islev iistlenebilir. Fakat bu islev
maliyet dezavantaj1 nedeniyle kisithi kalabilir.


http://www.marinetraffic.com/
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Sekil 54: Odesa-Port Said limanlar: arasi aktarmah yiik tasima maliyet tahminleri

\fﬁ Denizyolu+Denizyolu
Ode\:n Novyorossiysk
-\L ‘\ Siire Malivet
Kostence _\
Filyos .L Odessa-Filyos-Port Said 118x 213y
-i- \ Poti Odessa-Kostence-Port Said 111x 202y
Izmit ‘\
&‘ \\ Denizyolu+Demir  Denizyolu+Kara
- \::L +Denizyolu +Denizyolu
b?:ew in Siire Maliyet Siire  Maliyet
! Odesa-Filyos-Mersin-
! N 100: 1000; 91 2083y
d Port Said = ¥ ¥ i
ort #aid I — ~
Odessa—'Fll)os Izmit K. 140x 1048y 118x 1149y
Port Said
Odessa-Filyos-Tzmir K.-
essa-tlyos-Tzmit 133x | 1147y | 116x | 2178y
Port Said

Kaynak: Ulastirma Kiy1 Yapilart Master Plan1 Calismas1 Sonug¢ Raporu (2010)
*Degerler Odesa-Filyos-Mersin-Port Said gilizergah siiresi ve maliyetine gore endekslenmistir.

“Cin’in Kugak-Yol Projesi’'nde iiriinlerini demiryoluyla getirip oradan hizl bir sekilde

’

diger pazarlara ulastirmak gibi bir hedefleri var.’
Calisma kapsaminda gerceklestirilen miilakatlardan alinti

“Filyos Limant Cin’in Kusak-Yol Projesi ve Viking Projesi 'nin kesisme noktast olsun
diye yapilmis.”

Calisma kapsaminda gerceklestirilen miilakatlardan alinti

Belirli Lojistik Konularda Uzmanlasma (11)

Dogalgaz Lojistigi

Karadeniz’de yiiriitiilen dogalgaz arama ¢aligmalarinda Filyos Limani’nin kullanilmasi
nedeniyle silirecin devaminda Filyos’un dogalgaz lojistiginde Onemli hale gelmesi
miimkiindiir. Filyos Limani’nin ingasi siirerken limanin bir bolimii Tiirkiye Petroller
Anonim Ortakligi’na (TPAO) tahsis edilmisg, burada ayrica bir depo kurulmustur. Yakin
donemde gergeklestirilmesi beklenen sondaj ¢aligmalari icin TPAO’nun limani kullanma
kapasitesi artabilir, ilave depo ihtiyaci ortaya ¢ikabilecektir. Bunlara ilave olarak siirecin
devaminda dogalgazin dagitimi i¢in bolgeye bir tesis kurulmasi da glindeme
gelebilecektir. TPAO’nun Filyos Limani’na olan talebi bu belirsizliklere bagli olarak kisa
veya uzun siireli olabilir.

Filyos Limani, Karadeniz’den ¢ikacak dogalgazin sondaj ve dagitim {issii haline gelse
bile buradan ortaya ¢ikacak lojistik ihtiyacin ve ekonomik etkinin bolge 6zelinde kisith
olmas1 beklenmektedir. Dogalgaz tesisinin baska bir yere kurulmasi ancak sondaj
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islemlerinde kullanilacak boru ve diger aksamin Filyos Limani’ndan yiiklenmesi
durumunda boélgede birkag yil siirebilecek bir hareketlilik dogacak ancak Lojistik
Merkez’in rol iistlenebilecegi ilave bir lojistik ihtiyag dogmayacaktir. Bolgeye bir tesis
kurulmas1 durumunda ise ulusal etkilerin 6nemli olabilecegi ancak bolgesel etkilerin
oldukca kisith kalacagi goriilmektedir. Dogalgaz dagitimi1 yurticinde boru hatlariyla
yapilacagindan ilave bir lojistik ihtiya¢ ortaya ¢cikmayacaktir.

Afet Lojistigi

Filyos Limani, olasi afet durumlarinda yurtigi ve yurtdisi lojistik agisindan 6nemli islevler
iistlenebilecek bir konumdadir. Afet lojistigi, olaganiistii kriz anlarinda yardim
dahilindeki her tiirlii iiriiniin, aracin ve insanin afet bolgesine aktarilmasidir. Filyos
Limamni gerek Tiirkiye igin gerekse bdlgedeki diger iilkeler i¢in afet lojistiginin 6nemli bir
ayagl olmaya adaydir. Ozellikle olas1 bir Istanbul depreminde bélgedeki yollarin,
kopriilerin, demiryollarinin ve havalimanlarinin zarar gérmesi durumunda bolgeye
yardim ulastirmak icin énemli roller iistlenebilir. Istanbul’un yam sira Kuzey Anadolu
Fay Hatti ¢evresindeki Bolu, Sakarya, Diizce ve Kocaeli icin de deprem konusu her
zaman giindemde kalmaktadir. Ayrica Karadeniz bolgesinde olusabilecek sel ve benzeri
afet senaryolarinda lojistik imkanlarim 6nemi hayli fazla olacaktir. Bu gibi durumlarda
hem Istanbul-Anadolu arasi nakliye ihtiyaglarinda hem de yurtdisindan iilkemize
gelebilecek yardimlarda Filyos Liman’inin 6nemi biiylik olabilir.
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Bolim 3: Lojistik Merkez Senaryolari

Bu calismada, Filyos LM nin fizibilitesini degerlendirmek i¢in senaryo bazli bir yaklagim
benimsenmistir. Senaryo bazli planlama yaklagimi, farkli belirsizlik unsurlarini
barindiran bir gelecege hazirlik yapmak i¢in kullanilan bir yontemdir. Filyos 6zelinde,
gerek altyap1 ve erisilebilirlik konular1 (Boliim 1), gerekse ekonomik yapinin ¢esitlenme
olasiliklar1 (Boliim 2) bir dizi belirsizligi barindirmaktadir. Ozellikle liman kullanimi igin
farkli segenekler giindemde olup, bunlara yonelik net bir strateji kamu ve 6zel sektor
tarafindan heniiz belirlenmemistir. S6z konusu belirsizlikler, senaryo bazli yaklagimla,
farkli gelecek alternatiflerine hazirlik yapilmasini, LM fizibilitesinin ise bu farkli
senaryolar baglaminda degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Boliim 1 ve Boliim 2°de ele alinan temel parametreler bu boliimde {i¢ farkli senaryonun
olusturulmasinda kullanilmistir. Senaryolarin kurgulanmasi siirecinde dncelikle galigma
kapsaminda yiiriitiilen 37 miilakattan elden edilen kalitatif bulgular, anketlerden ve ¢esitli
kaynaklardan derlenen kantitatif verilerle birlikte degerlendirilmistir. Bu degerlendirme
sonucunda farkli gelecek alternatiflerinin olasiliklarina yonelik tespitler yapilmistir. S6z
konusu senaryolar dahilinde de lojistik merkez gereksinimi irdelenmistir. Bunlar
dogrultusunda LM’nin genel parametreleri (konumu-biiyiikligii-yonetisimi) belirlenmis
ve bir sonraki boliimde detaylandirilmistir.

Senaryolarin gelistirilmesi i¢in bu projeye 6zgiin bir yontem kullanilmistir. Asagida ana
unsurlar agiklanan bu yontemin bilesenleri, bu boliimiin geri kalaninda agiklanmaktadir.
(Sekil 55)

e Varsayimlar: Altyap1 yatirimlart ve baglanti diizeyine iliskin kullanilacak
varsayimlar belirlenmistir. Bu varsayimlar, bolgedeki hem ekonomik hem lojistik
imkanlar setinin g¢esitlenmesi i¢in 6n kosul olarak ele alinmaktadir. Yatirim
programinda yer alanlar kisa vadeli, heniiz yatirnm programina girmemis ancak
paydaslar tarafindan dneminin alt1 ¢izilen projeler ise uzun vadeli varsayimlar i¢inde
yer almistir.

e [Eksenler ve asamalar: Daha sonra “iki eksenli strateji gelistirme” yontemi
kullanilarak gelecege iligkin belirsiz konular iki temel eksene indirgenmis ve
asamalandirilmistir. Bu iki eksen, lojistik merkez ihtiyacim1 belirleyecek temel
konular olarak goriilebilir:

o Birinci (dikey) eksende Filyos Limanmin gelisimi baz alinmis; limanin
bolgesel, ulusal ve uluslararasi liman haline gelme asamalar1 yer almaktadir.

o lkinci (yatay) eksende ise TR81 bdlgesinin ekonomik gelisim asamalar1 baz
alinmustir.

e Olasihklar: Liman gelisimi ve ekonomik gelisim eksenlerinin olusturdugu
diizlemde, farkli gelecek alternatifleri belirlenerek bunlarin olasiliklart Bolim 1 ve
Boliim 2’de ele alman veriler 15181inda degerlendirilmistir.

e Senaryolar: Farkli gelecek alternatiflerinden olusan {i¢ farkli senaryo olusturulmus
ve her biri altinda liman kullanimi ve ekonomik gelisim arasindaki iliskinin nasil
sekillenecegi tartigilmistir.
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e Lojistik Merkez Ihtiyac1 ve Fizibilitesi: Her ii¢c senaryonun altinda ortaya ¢tkmasi
muhtemel lojistik gereksinimler bazinda bir lojistik merkez kurulmasinin fizibilitesi
tartigilmis; lojistik merkezin hangi kosullar altinda yapilabilir olacagi ele alinmustir.

Sekil 55: Senaryo gelistirme yonteminin bilesenleri

(1) 2 3 4
Varsayimlar

* Baglant diizevini + Gelisim dinamiklerinin » [ki eksenli, licer asamalt + Olasihik diizeyleri * Her senaryo igin LM
artwracak altyapt ik temel cksene gelecek alternatiflerinin dogrultusunda 3 senaryo gerekliligi
vaturmlar indirgenmesi her birinin olasihk = Liman kullanimi ve * LM nin hangi kesullarda
* Farkl agamalar: Yapim, + Liman kullanimi ve dilzeylerinin tayin ehkonomik faalivet fizibilitesinm artaca@mm
proje, fikir ekonomik karmagikhk edilmest iliskisine dair éngériller degerlendirilmesi
Kaynak: PAL

Baglant1 Diizeyi ve Altyap:r Varsayimlari

Senaryo gelistirme siirecinde Filyos limanmin baglanti diizeyine iliskin bazi
varsayimlarda bulunulmaktadir. Altyapt ve baglanti diizeyini ilgilendiren, dolayisiyla
LM’nin fizibilitesi i¢in belirleyici olan kritik konulardan bazilarmin kisa vadede,
bazilariin ise orta ve uzun vadede gerceklesecegi varsayilmistir. Bu varsayimlar ii¢
baslik altinda asagida 6zetlenmektedir.

Birinci olarak, denizyolu baglanti diizeyine iliskin konular yer almaktadir. Heniiz belirsiz
olan Filyos Limanimin igletim stratejisi, limandan diizenli olarak yiiriitiilebilecek
tasimacilik seferleri, uluslararasi konteyner hatlar1 vb. konularin orta ve uzun vadede
netlige kavusacagi ve bolgenin denizyolu baglantilarinin zamanla artacagi
varsayilmaktadir. Ozellikle uzun vadede, Filyos Limanini Karadeniz’deki énemli ulagim
merkezlerinden biri haline getirecek gemi hatlarinin bolgeye cekilecegi ve limanin
uluslararasi hatlar tarafindan kullanilacagi varsayilmaktadir.

Ikinci olarak, limamin verimliligi iizerine varsaymmlarin yapilmasi gerekmektedir.
Limanin miimkiin olan en iist verimlilik ve etkinlik diizeyinde isletilmesi, bolgenin hem
yatirimlar agisindan cazibesini artirabilecek hem de lojistik sirketleri igin tercih edilen bir
lokasyon alternatifi haline getirebilecektir. Bu baglamda, limanda kullanilacak teknoloji,
akilli sistemler, liman igletmeciligi ve yoOnetisimi, vinglerin verimliligi, elleclenen yiik
hacmi gibi unsurlar, limanin 6lgek ekonomilerinden faydalanma diizeyini belirleyecektir.
Bu calismanin yapildig: tarih itibariyle, liman verimliligini etkileyen konular belirsiz
olmakla birlikte, orta ve uzun vadede limanin iist diizeyde verimli bir liman olarak
isletilecegi varsayilmaktadir.

Son olarak, Filyos Limanmin potansiyel hinterland1 icinde yer alabilecek I¢ Anadolu
Bolgesi ve yatinmlarm c¢ekilebilecegi Dogu Marmara Bolgesi ile arasindaki
erisilebilirligin artmasi kritiktir. Ozellikle, asgari varsayim su anda yatirim programinda
yer alan demiryolu ve karayolu yatirnmlarin gecikmeden tamamlanmasidir. Bu baglamda,
altyap1 varsayimlari kisa ve uzun vadeli olarak asagidaki sekilde ele alinmaktadir:

e Kisa vadede, senaryolarin arkasindaki temel varsayim Irmak-Karabiik-Zonguldak
demiryolu hattinin sinyalizasyonu ve elektrifikasyonunun tamamlanacagi, Filyos
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limanina ve gerekirse lojistik iisstine iltisak hatlarinin yapilacagi yoniindedir. Aym
sekilde Adapazari-Karasu demiryolu hattinin Eregli lizerinden Zonguldak ve Bartin’a
baglanacagi varsayilmaktadir. Bu hat, bolgenin o6zellikle Tirkiye ve Karadeniz
iilkeleri arasindaki dis ticaret potansiyelini artirmasi agisindan kritiktir. Bunun
yaninda, bdlgede LM’ nin cazibesini artiracak intermodal tagimacilik ¢éziimlerinin
gelismesine de dnemli bir katki sunabilecektir.

e Karayolu agisindan da kisa vadede Liman1 Zonguldak’a baglayacak 4,5 km baglanti
yolunun tamamlanacagi varsayilmaktadir. Bunlara ek olarak, Zonguldak, Karabiik ve
Bartin sehir merkezinden gegen sechirlerarasi yollarin ¢evre yolu ile sehir disina
cikarilmasi, bolge il ve ilgeleri arasindaki ulagimin iyilestirilmesi de orta vade i¢in
varsayllmaktadir.

e Uzun vadede ise basta Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlig1 2035 hedefleri arasinda yer
alan Bartin-Bolu otoyol hatt1 ve Liman1 otoyola baglayacak diger kritik projelerin
devreye alimacagi varsayilmaktadir. Ayrica bdlgenin g¢evredeki diger ekonomik
merkezlerle baglantisim1 iyilestirecek yeni ulasim akslarinin  da acilmasi
gerekebilecektir. Benzer sekilde, Zonguldak-Mengen-Gerede-Ankara gilizergahinda
yeni bir ¢ift hatli demiryolunun yapilmasi da uzun vadede gerceklesecek varsayimlar
icindedir.

Sekil 56: Altyapi ve baglant1 diizeyi varsayimlari

— Meveut Orayol —— Planlanan Baglann yola ===~ Longuldak-Mengen-Gerede- hl
—— Meveut Baglant yolu e Planlanan Otoyol Anlkara Demiryolu Hatt
==== Meveut Demiryoln ==== Planlanan Demiryola = Bolu Bartm Otoyolu yapum

) -~ iitisak hakla

Kaynak: Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, BAKKA ve PAL

Gelisim Eksenleri ve Asamalari: Liman Kullanimi ve Katma
Degerli Uretim

Calisma kapsaminda elde edilen bulgular, LM nin fizibilitesi {izerinde en belirleyici
olacag1 degerlendirilen iki temel eksene indirgenmistir. Bolgede bir LM’ye olusacak
talebin bu iki eksendeki gelismelere bagl olarak sekillenecegi soylenebilecektir. Birinci
(dikey) eksende Filyos Limaninin bdlgesel, ulusal ve uluslararasi liman haline gelme
asamalar1 yer almaktadir. Filyos Limani, diger bolgelerle ekonomik entegrasyon
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firsatlarim artirdikca, bolgede lojistik hizmetlere olan ihtiyac¢ da artacaktir. Ikinci (yatay)
eksende ise TR81 bdlgesinin ekonomik gelisim ve g¢esitlenme siireci yer almaktadir.
Bolge ekonomisinin bir yandan katma degerini yiikseltirken, diger yandan da gesitlenmis
bir ekonomik yapiya kavusmasi, tedarik zinciri yOnetimi acgisindan daha sofistike
¢Oziimlere olan talebi artiracak ve LM gereksinimi ortaya ¢ikabilecektir.

Sekil 57: Gelisim eksenleri ve asamalari

Filyos Limam Yerel liman Ulusal liman Uluslararasi liman

gelisim ekseni Filyos'un bolge Filyos'un ig Anadolu, Bolu  Filyos'un uluslararasi aktarma
) . ckonomisinin ticaret liman ve Dizce'nin Limam olmasi, limani olmasi, Endiistri ve

Liman kullanym segenekleri N % =

ve asamalan olmasi Kuzey giiney baglantisi Serbest bolgede uluslararas:

yatinmlar
Ekonomik Kaynaga dayah, diigiik Verimlilife dayah, orta Yeniliklere dayah, yiiksek
. . katma deger katma deger katma deger
.]gi:_ 1‘]5;3::1‘;5:1 Kémiir, demir gelik sektori Orta katma degerli iiretim ihracat agirlikh teknoloji ve
asamalan agrlikl ara mah dretim, Gada, Tarim, basit lojistik sofistike tedarik zinciri
tagimacilik goziimleri yonetimi, konteyner yogun

Kaynak: PAL

Dikey Eksen: Liman Kullanim Secenekleri

LM gereksinimini degerlendirmek igin liman kullanimini gerektiren ¢esitli olasiliklar
iizerinden bir senaryolastirma yapilmasma gerek duyulmustur. Bunun icin de dncelikli
olarak, liman gelisiminin asamalarindan olusan bir eksen olusturulmustur. Liman
gelisimine yonelik uluslararasi literatiir, limanlarin tipolojisini hinterland ile baglanti
diizeyi ve denizyollar ile baglanti diizeyini baz alarak olusturmaktadir. Bu tipolojide,
temelde {ic asamanin varligindan s6z edilebilir. En yalin ifadeyle bu kategoriler,
yerel/bolgesel (feeder, coastal, short-sea), ulusal (deep-sea) ve uluslararasi (transhipment)
olarak agsamalandirilabilir. Sekil 58’de Karadeniz’deki gemi trafigi bu agsamalara paralel
olacak sekilde orta, biiyiik ve ¢ok biiyiik tonajli olarak verilmektedir.

Sekil 58: Karadeniz’de gemi trafigi ve liman tipleri

0,5 bin — 25 bin groston arast 25 bin-60 bin Groston arast 60 bin groston ve iizeri gemiler
gemiler gemiler
Yerel limanlar Ulusal limanlar Uluslararasi limanlar

Kaynak: marinetraffic.com 2017 yili verileri

Liman gelisimi, Filyos Limaninin kullanim segenekleri baglaminda degerlendirildiginde,
asagida Ozetlenen li¢ agamanin One ¢iktig1 sdylenebilir.

Birinci asama: Yerel / Bolgesel Liman
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Bu asamada, Filyos Limani, agirlikli olarak bolgedeki demir-gelik iireticilerinin
denizyolu tasimacilik ihtiyacini karsilayan bir liman olarak konumlanir.

Mevcut demir ¢elik fabrikalariin kapasite artirrmi hem de haddehaneler dahil
yeni demir ¢elik yatirnm talepleri, limanin ilk asamadaki 5 milyon ton yiik
kapasitesini karsilar. Ozellikle Kardemir ve endiistri bdlgesinde yapilacak
Tosyalt Holding’in yatirimi ile liman demir-gelik sektoriiniin tedarik siireglerinde
uzmanlagir. Bu baglamda liman lizerinden gerceklesen temel tasimacilik faaliyeti
cevher ve komiir ithalati ile nihai ¢elik iirlinlerin satis1 ve ihracatidir.

Endiistri Bolgesindeki diger parsellerin demir celik sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarla dolmasi halinde, limanda hacim artislar1 yasanir. Ayrica, bdlgede
bulunan diger biiyiik 6lcekli iireticiler de liman1 kullanir.

ikinci asama: Ulusal liman

Filyos limaninin goreceli yakinlig1 sayesinde, gerekli altyapi yatirnmlarmin da
yapilmastyla beraber, i¢ Anadolu, Bolu ve Diizce’de iiretim yapan firmalarm dig
ticaret limani olmasi ihtimali bulunmaktadir

Ozellikle liman hinterlandindaki illerin Karadeniz’e kiyis1 olan iilkelerle
(Bulgaristan, Romanya, Ukrayna, Rusya, Giircistan) yapilacak ticarette Filyos
Limanin tercih etmeleri olasidir. Ozellikle, son yillarda Tiirkiye’nin énemli
sanayi sehirlerinden birine doniisen Ankara’daki (veya I¢ Anadolu’daki diger
sehirlerdeki) ireticilerin, Karadeniz ilkeleri ile ekonomik isbirliklerinin ve
entegrasyon diizeylerinin artmasi, Filyos limanin ulusal liman olma 6zelligini
giiclendirecektir.

Filyos limani, ulusal liman olma islevini, Kuzey-Giiney hatt1 ug ticaret limani
haline gelerek de gii¢lendirebilecektir. Ornegin, Mersin Antalya ydresinin sebze
ve meyve {irlinlerini Karadeniz iilkelerine tasimak iizere tirlarin RO-RO ile
Karadeniz iilkelerine ulastirilmasinda 6nemli bir islev listlenebilir. Hali hazirda
Zonguldak ve Karasu limanlarindan yapilan bu ticaretin bir kismi Filyos limanina
kayabilir. Mevcut liman planlamasinda herhangi bir Ro-Ro islevi dngoriilmese
de, yakin ve orta vadede talebin seyrine bagli olarak, limanin islevleri i¢ine bir
Ro-Ro terminalinin dahil edilmesi glindeme gelebilir.

Uciincii asama: Uluslararasi liman

Filyos Vadisi Projesinin iddias1 limanin bir veya birden ¢ok uluslararasi deniz
tagimaciligi yapan firmalarin dogrudan ugradig: (direct call), hatta Uzak Dogu
Asya-Avrupa transit tagimaciliginda bir aktarma merkezi konumuna gelmesidir.
Filyos Limani, kendi hinterlandi i¢in bir liman haline gelmenin Otesinde;
Karadeniz iilkeleri i¢in ana dagitim merkezlerinden biri haline gelebilir; 6zellikle
konteyner tasimaciliginda, liman verimliligi ve denizyolu/karayolu baglanti
diizeyinin de artmasiyla Karadeniz cografyasindaki baglica merkezlerden biri
olabilir.

Tiirkiye’nin en 6nemli ii¢ limanindan biri haline gelmesiyle beraber bdlgenin
sundugu imkanlar (Intermodal tagimacilik, yiiksek kapasiteli ve akilli liman,
liman arkasinda endiistri bolgesi, serbest bolge ve LM) artabilecektir. Bu model
birgok liman yOnetimi tarafindan rekabetin bir unsuru olarak yatirimcilara
sunulmaktadir. Son yillarda hizla gelisen yakin ¢evremizdeki Liman’lar: Gdansk,
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Tanca, Port Said, ana deniz ticaret hatlarina ¢ok yakin, limanin 6n planda oldugu
ama hemen arkasindaki alanlarda bu yukarida sayilanlarin yer aldigi, bir sanayi
ve ticaret merkezi olarak gelisen genis alanlara yayilmig bolgelerdir. Bu alanda
One c¢ikan bazi limanlar ayn1 zamanda ya biiylik kentlerde veya yakinlarinda
(Rotterdam-Singapur-Barselona), ya da biiyiik tiiketim merkezlerine giris kapisi
olacak kadar yakin mesafede bulunmaktadirlar (Pire, Trieste vb.). Filyos biiyiik
kentler yakininda veya deniz transit ticaret yollarinin {izerinde bir konuma sahip
degildir. Ancak agagida tartigilacagi gibi demiryolu transit ticaretine yakin olmasi
ve entegre bir proje olmas1 dolayisiyla sansi vardir.

Yatay Eksen: Katma Degerli Uretime Doniisiim Asamalari

Liman kullanim1 bélgede lojistik hizmetlerinin potansiyelini arttirirken, diger yandan bu
hizmetlere olan talebi artiracak temel belirleyici de bolge ekonomisinin gelisim
dinamikleri olacaktir. TR81 bdlgesindeki iktisadi faaliyetler Filyos Vadisi Projesinin de
katkisiyla, ¢esitlenip gelistikge, ulusal ve uluslararasi tedarik zincirlerine eklemlenme
egilimleri gliclenecektir. Bu baglamda, LM ihtiyac1 {izerinde belirleyici olacak ekonomik
gelisim siirecinin asagidaki 1ii¢ temel asamasi, senaryolarmm olusturulmasinda
kullanilmigtir:

Birinci asama: Kaynaga davali ekonomi

e TR81 Bolgesinin bugiinkii ekonomik yapisi agirlikli olarak kaynaga dayali
faaliyetlere dayanmaktadir. Tiirkiye ortalamasina gore daha diisiik katma degerli
olarak nitelenebilecek iiretim yapisi sonucunda, “yiikte agir pahada hafif” tiriinler
iiretilmekte; Boliim 1°de ele alindigi iizere {irtinlerin kilogram degeri Tiirkiye
ortalamasinin altinda kalmaktadir.

e One cikan sektorler i¢inde komiir, demir celik bulunmaktadir. Ulke ekonomisi ve
sanayinin rekabetciligi agisindan stratejik 6neme sahip bu sektorler, iilkenin cari
acigmin kapanmasina hayati bir katki yapmaktadir. Ancak, bu tipteki ekonomik
faaliyetler, tedarik zincirleri ve tasimacilik faaliyetleri agisindan karmasik lojistik
¢Oziimleri gerektirmemektedir.

e Karadeniz’de bulunan hidrokarbon rezervlerinin bu agamada ne sekilde karaya
ulastirilacagi belirsiz olmakla beraber, liman bolgesinde hidrokarbon depolarinin
yapilmas yiiksek bir olasiliktir. Hali hazirda TPAO’nun limanda bazi tesis ve
kii¢lik depolar1 bulunmaktadir.

Ikinci asama: Verimlilige dayal ekonomi

e Filyos Vadisi Projesi ve kapsamdaki Endiistri Bolgesinin devreye girmesiyle,
bolgeye yeni yatirimlarin ¢ekilmesi olasidir. Bu yatirimlarin, demir ¢elik deger
zincirinde bir sonraki asamaya sicrama ger¢eklestirmeleri, bolgenin {iriin
yelpazesini gelistirebilecektir. Bu yolla, bolgedeki iiretim yapisinin katma degeri
Tiirkiye ortalamasina yaklasabilecektir.

e BAKKA’nin gerceklestirdigi demir-gelik kiimelenmesi ¢alismasinda, bolgede
potansiyeli yiiksek olarak degerlendirilen {iriinler arasinda vasifli ¢elik, gemi
ingaat, asansor, bisiklet, konteyner, terminal metal parcalari, motorlar, ambalaj,
madencilik donanimi, gida tanklar1 gibi alanlar yer almaktadir. Bu alanlarda hem
Tiirkiye’den hem de Tiirkiye disindan yatirimcilar bolgeye ilgi gosterebilir.
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Bu iriinlere ek olarak, bolgenin ekonomik gelisim siirecinde tarim ve gida
alaninda da bir atilim yapilmas1 miimkiin olabilir. Bolgede Seracilik OSB, lisansl
depoculuk yatirimlari gibi gelismeler tarimsal iiretim ve gida sanayini artirma
potansiyeline sahiptir. Ayrica bolgede ilave OSB’lerin kurulmasi ile basta
mobilya olmak iizere, seramik, tekstil, maden makinalar1 gibi alanlarda yeni
yatirimlarin yapilmasi beklenebilir.

Tiim bu siiregler, bolgedeki tasimacilik ve depolama faaliyetlerinin, daha
sofistike lojistik ¢oziimlerine dogru evrilmesini baslatabilecektir. Bu baglamda
konteyner tagimaciliginin payinin artmasi beklenebilir. Lojistik faaliyetlerinin
imalat¢1 ya da tiliccarlar tarafindan degil hizmet alma yoluyla uzmanlagmis
lojistik firmalar1 tarafindan sunulacagi bir yapiya (3PL — Third Party Logistics)
gecilebilir. Bu gercevede bazi lojistik alanlarinda uzmanlagma da saglanabilir;
ornegin gida lojistiginde soguk zincirin gelisimine yonelik adimlar atilabilir.

Uciincii asama: inovasyona dayali ekonomi

Bolgenin ekonomik yapisinda doniisiimiin ii¢lincii asamasi, yeniliklere dayali,
yiiksek katma degerli, ihracat odakli faaliyetlerin agirligimin artmasidir. Bu
asamada, TR81 Bolgesindeki katma degerin Tiirkiye ortalamasina yakinsamasi
hatta Tiirkiye ortalamasinin {izerine gikmasi s6z konusu olabilir; bolge ticaretinde
“yiikte hafif, pahada agir” {irlinlerin pay1 artabilir.

Filyos Vadisi Projesinin amaglar1 arasinda bolgenin orta-yiiksek ve yiiksek
teknoloji sektorlerde bir atilim yapmasi yer almaktadir. Altyap: yatirimlarina ek
olarak, aktif stratejilerle TR81 Bolgesinin elektrik-elektronik, makine, otomotiv,
savunma sanayi gibi sektorlerde yatirnmlar ¢ekmesi, ekonomik faaliyetlerin
yapisini daha fazla ihracat, yiiksek katma deger ve yenilige dayali bi¢cimde
dontstiirebilecektir.

Bolgenin Ipek Yolu iizerinden konumlanmasi ile paralel olarak, bolgeye sadece
Marmara ve I¢ Anadolu Bélgesinden degil, uluslararasi yatirimlar da
cekilebilecektir.

Bolgede bu sektorlerin gelisimine paralel olarak, tedarik zincirlerinin gelismesi,
daha sofistike lojistik ¢dziimlerine olan ihtiyac1 artiracaktir. Ornegin, konteyner
tasimaciligi ve intermodal tagimacilik gibi faaliyetler lojistik sektoriiniin olmazsa
olmasi haline gelecek; bunlarin yaninda akilli sistemler, lojistik 4.0 ¢oziimleri
gibi uygulamalar da talep gorecektir. Yiiksek teknolojili karmagik iiriinlerde
rekabetin giderek tedarik zincirleri arasinda rekabete doniismesi, bunun yani sira
tedarik zincirlerinin ¢ok uluslu yapisi ve aradaki mesafelerinin giderek sorun
olmaya baslamasi (ticaret savaslari, pandemi, ¢evre kirliligi) iiretim yatirimlarini
ayni1 yasal yetki alan1 ve kisa mesafeler icerisinde yapmaya tesvik etmektedir. Bu
durumun daha da ciddi bir sorun haline gelmesi, belli bir teknolojik tiriiniin temel
tedarik zincirlerini olusturan firmalarin bir arada bulunmalar1 agisindan Filyos
Vadisi benzeri entegre projelerin sansini artirmaktadir.

Senaryolar ve Olasiliklar: Filyos’ta Lojistik Merkez Gereksinimi

Liman kullanim1 ve ekonomik gelisim eksenlerindeki iiger agsamanin etkilesimi teoride
ortaya dokuz farkli gelecek alternatifi ortaya ¢ikartmaktadir (Sekil 59). Ancak pratikte,

her gelecek alternatifi esit olasiliga sahip degildir. Bu alternatiflere dair olasilik diizeyleri,
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mevcut verilerle yapilan iktisadi analizler, bolge firmalaria uygulanan anketler, literatiir
ve goriigmelerden siiziilen bilgiler sonucunda belirlenmistir. Bu anlamda bir 6lgiide
siibjektif bir degerlendirme olmasi kaginilmazdir. Bir olguya iliski olasilik diizeyi ne
kadar ileri tarihli bir gelecekte olacagi tahmin ediliyorsa igerdigi belirsizlik nedeniyle o
oranda diismektedir. Bu olasiliklar limanin kullanimin1 gerektirecek yiiklerin niteligine
gore de farklilastirilmaktadir.

Bu degerlendirme sonucunda en yiiksek olasilik diizeylerinin, limanin ekonomiden daha
hizli gelistigi gelecek alternatiflerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bunun arkasinda
yatan temel neden, limanin gelisimi i¢in gerekli olan altyap1 yatirmminin biiyiik 6l¢tlide
tamamlanmis olmasi ve ekonomik gelisim siire¢lerinin liman gelisimine kiyasla ¢ok daha
fazla karmagik siiregleri barindirmasidir. Bu siiregler arasinda, kurumsal altyapi, insan
kaynaklar1 ve beceri doniisiimii, teknoloji ve girisimcilik ekosisteminin iyilesmesi gibi
konular sayilabilir. Degerlendirme sonuglari, agagidaki sekilde gorsellestirilmistir.
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Sekil 59: Filyos’ta Lojistik Hizmet Talebinin Gelecek Alternatifleri ve Olasiliklar:

Filyos Limam Olasaliklar
S z Dk Wiksek
gelisim ckseni - Ty T
Linsan kullam segenekderi ‘_mm:"i';:‘:‘“lw
hoel e liymesi
Uluslararas: liman ¥ -
SRy -
Filyos'un uluslararas: -
Y o,
aktarma limam olmasi, 'ff'm’
Endiistri ve Serbest bitlgede P o3
uluslararas: yvatimmlar -
/
’
i (T B
Ulusal liman ,’ P
Filvos'un l¢ Anadolu, » -
- ot o, o,
Bolu ve Ditzce'nin “30 7 'W %10 Ekaonarilain
Limam olmasi, Kuzey 2* me=]”  limandan dibia
giiney baglantist £ b - o - heeh gelipmesi
7 - -
¢ R B
. £ -,
Yerel liman ..-""
u: + - -'
Filyos"un bolge - Lo v = Ty
ekonomisinin ticaret e .
limam olmast
R
o=
Kavnaga davaly, digiik Verimlilige dayal, orta Yeniliklere dayah, Ekonomik
katma deger katma deger iiksek . e .
5 & o SRSE yitksek katma defer gelisim ekseni
Edmiir, demir gelik sektori Orta katma degerli dretim Thracat agirhkl TR-81 Bolgesi pelisim
agirlikl ara mali tretim. Gida, Tarim, basit lojistik teknoloji ve sofistike ajamalm ‘
tasimacilik giziimleri tedarik zinciri yinetimi,
konteyner yogun

Kaynak: PAL

Yukarida olasiliklar1 degerlendirilen gelecek alternatifleri arasinda birbirleri ile mantiksal
acidan daha yakin olanlar kullanilarak {i¢ farkli senaryo olusturulmustur:

e Birinci senaryoda, liman bdlgesel ve ulusal islevler iistlenmekte; Filyos’ta
ekonomik faaliyetler mevcut sektorel desen iizerinden gelismekte; ancak yapisal
doniigim kisith kalmaktadir. Bu senaryoda lojistik hizmetlerine olan talep
mevcut durumdan kayda deger bir farklilik gdstermemektedir.

e 1lkinci senaryoda, Filyos limani hinterlandi ile ekonomik etkilesimini
giiclendirmekte, uluslararasi bir liman haline gelmeye yonelik gelisim
saglanmakta ve bdlgede ekonomik yapr da buna paralel olarak doniismeye
baslamaktadir. Bu senaryoda lojistik hizmetlerine olan talep artarken, belirli
lojistik alanlarda uzmanlagma saglanmaktadir.

e Uciincii senaryoda ise bolgede orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji sektorlerin
agirhiginin artmasina paralel olarak tedarik zincirleri gelismekte ve sofistike
lojistik ¢ozlimlerine olan talep artmaktadir. Bu senaryoda Filyos Limant,
Tiirkiye’deki en 6nemli ii¢ limandan biri haline gelmenin yaninda, Karadeniz
cografyasinin en 6nemli lojistik merkezlerinden biri haline gelmektedir.

Filyos’ta kurulacak bir lojistik merkeze gereksinim olup olmadig1 ve hangi 6zellikleri
tagimas1  gerektigi, c¢alismanin geri kalaninda bu {i¢ senaryo baglaminda
degerlendirilmektedir. Sekil 60°ta iki eksenli diizlemde gosterilen bu senaryolar, asagida
detayli olarak agiklanmaktadir.
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Sekil 60: TR81 Bolgesi lojistik hizmet talebine iliskin gelecek senaryolari ve olasiliklar:

Filyos Limam Olasiliklar

gelisim ekseni D":L[_,_J"‘: o= ——

Liman kullanm segenekleri

Uuslararas: liman
Filyos'un uluslararas

: s
aktarma limam olmasi,
Endiistri ve Serbest bilgede
uluslararas: yatinmlar .
) / Senaryo 3:

f Sofistike \

Ulusal liman | . |

e S | tedarik |
Filyos'un I¢ Anadolu, \ W f |
Bolu ve Diizee'nin \ zincirleri /

Liman: olmasi, Kuzey \ faaliyeti /
giiney baglantist
Senaryo 1 < w

Yerel liman
Filyos'un bilge

Bilgesel-Ulusal Liman, gelisen ama
ekonomisinin ticaret cesitlenmeyen ekonomilk yap:
limani olmast

Kaynaga dayal, diisiik Verimlilige dayaly, orta Yeniliklere dayal, Ekonomik
katma deger katma deger yiiksek katma deger rolici .
- o % * x - . . q
Kémiir, demir gelik sekuisrii Orta katma degerli tiretim Ihracat agirlikh ;I'f Lﬁ:!r}::‘m::]
agurlikl ara mal tiretim, Gida, Tanm, basit lojistik teknaloji ve sofistike ssamalan
tagimactlik ciziimleri tedarik zinciri vonetimi,

konteyner yodun

Kaynak: PAL

Senarvyo 1: Bolgesel-Ulusal Liman, Gelisen Ama Cesitlenmeyen Ekonomik

Yam

Birinci senaryoda, liman bolgesel ve ulusal islevler iistlenmekte; Filyos’ta ekonomik

faaliyetler mevcut sektorel desen iizerinden gelismekte; ancak yapisal doniisiim kisith
kalmaktadir. Bu senaryoda lojistik hizmetlerine olan talep mevcut durumdan kayda deger

bir farklilik gostermemektedir. Senaryo dahilinde ele alinan ongoriiller asagida
Ozetlenmektedir:

Bolgenin ekonomik gelisimi tarihsel olarak Tiirkiye ortalamasinin altinda
kalmaktadir. Filyos Vadisi projesi kapsaminda gelismesi muhtemel sanayi bir kenara
birakilirsa bolgede Filyos limaninin kullanimini gerektirecek yiiksek katma degerli,
yikte hafif pahada agir bir ihracat potansiyeli olan {iretimin gelisme olasilig1 diisiik
goziikmektedir. Bolgede yeni OSB’lerin devreye girmesiyle, seramik, mobilya vb.
alanlarda orta katma degerli bir iktisadi gelisme olsa bile bu hacmin bir lojistik
merkez ihtiyact dogurmasi diisiik olasiliktir. Bu durumda limanin kendi {ist yapisi
baglaminda yapilacak depo ve yiikleme imkanlar1 diginda yakin hinterlandinda LM
kurulmasina 6ngoriilebilir gelecekte gerek olmadig: diisiiniilmektedir.

Bolgenin bir komiir-demir g¢elik havzasi olarak ge¢misin devami olacak sekilde
gelismesi de bir olasiliktir. Yapilan goriismelerde bu kapsamda bolgede (Filyos
Vadisi hinterland1 i¢inde) hem mevcut demir g¢elik fabrikalarinin kapasite artirimi
hem de Kardemir ¢evresinde gelisen haddehaneler dahil yeni demir gelik yatirim
talepleri (TAT Celik) oldugu miisahede edilmistir. Bilindigi gibi bu yatirimlar ara
mali niteliginde yari-mamul girdi iireten ve iiretimlerinin bir kismini ihrag etmekle
beraber agirlikli olarak yurt i¢ine satan firmalardir. Bunlarin arasinda en biylik
iretimi Erdemir ve Kardemir yapmakta; limanlardan cevher ve komiir ithalati




Filyos Lojistik Merkez On Fizibilite Calismasi 97
[kinci Taslak — 11 Kasim 2020

yapmak suretiyle faydalanmaktadir. Erdemir kendi limanin1 kullanmakta, Kardemir
ise su anda 6zel bir liman1 kullanmakla beraber, y1llik 5-8 milyon ton civarinda olmasi
beklenen komiir ve cevher ithalati i¢in Filyos Limani’m1 kullanmak konusunda
planlar yapmaktadir.

e Bolgede bu kapsamda yapilacak yeni yatirimlarin ithalat ve ihracat agisindan liman
kullanmakla beraber burada bir lojistik merkez kurulmasini gerektirecek bir yiik ve
0zellesmis hizmet talebi olusturmadiklar1 degerlendirilmektedir. Agirlikli {iretimin
yiksek katma degerli ve ihracat agirlikli tiriinler olmasi ile dogrudan i¢ pazara iiretim
yapacak diisiik katma degerli iiriinler olmasi arasinda lojistik gereksiniminin niteligi
acisindan farklar bulunmaktadir. Ornegin Kardemir’in yillik 5 milyon ton ile 8
milyon ton arasinda olmasi beklenen tasima gereksinimi igin herhangi bir lojistik
merkeze gerek bulunmamaktadir. Sadece liman hinterlandinda bulunan dékme yiik
ylikleme, bosaltma ve belki belli biiyiikliikte depolama imkanlar1 yeterli olacaktir.

e Filyos limanmin goreli yakinligi dikkate alindiginda basta Ankarali sanayi firmalari
olmak iizere, i¢g Anadolu, Bolu ve Diizce’de iiretim yapan firmalarm dis ticaret limani
olmasi ihtimali bulunmaktadir. Bu olasilik Karadeniz’e kiyis1 olan iilkelerle
yapilacak ticaret igin daha olasidir. Avrupa, Afrika ve diger destinasyonlarla
yapilacak ticarette alternatif (Mersin, Izmit, Ambarli vb.) limanlarin daha avantajli
olmasi1 ihtimali bulunmaktadir. Bu ticaretin Karadeniz iilkelerinin yani sira Avrupa
ve Afrika gibi bolgelere yapilmasi, diger limanlara gore Filyos’un hiz ve maliyet
avantaji saglamasina baglidir.

e Busenaryodaki ¢cer¢evede Filyos limaninin avantajli oldugu kosullarin gergeklesmesi
durumunda LM ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi, bolgeye yiik gonderecek merkezlere
kiyasla Filyos’tan lojistik hizmetlerinin daha hizl1 ve az maliyetli sunulmasima bagl
olacaktir. Herhangi bir maliyet ya da siire avantajinin yaratilamamasi durumunda,
iretimin yapildigr boélgede olusturulacak veya kullanilacak bir lojistik merkez
araciligryla yiikler dogrudan Filyos limanina yiiklenmek {izere gonderilebilecektir.
Nitekim Ankara Lojistik iissiine yapilan ziyarette bu secenek giindeme gelmis, iisse
demiryolu baglantismin da gergeklesmesi ile bunun kolaylikla yapilabilecegi
konusunda mutabakata varilmistir. Aslinda lojistik alanlarin {iretim alanlarina yakin
yerlerde olmasi ve hatta OSB kapsaminda olmasmin avantajlart vardir. OSB
kapsamindaki lojistik hizmetler hem OSB tesviklerinden yararlanmakta hem de
OSB’de yer alan sirketlerin ortak miilkiyetinde olmaktadir. Nitekim iilkemizin iki
0zel lojistik merkezinden birisi olan MOS Lojistik Manisa OSB y0netiminin bir
girisimidir. Benzer sekilde Ankara’da yer alan Baskent OSB’de de lojistik merkez
yatirimi devam etmektedir.

Sonug olarak, Filyos’taki gelisimin birinci senaryodakine paralel olarak gerceklesmesi
durumunda, bolgede kisa vadede bir LM  yatinmmin  gerekmeyecegi
degerlendirilmektedir. Ancak, farkli gelecek alternatiflerine hazirlik yapmak adina,
Serbest Bolge icinde bir alanin rezerv olarak tahsis edilmesi; diger senaryolardaki duruma
bir yaklagma olmasi durumunda da yatirim karar1 alinmasi dnerilmektedir.
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Senaryo 2: Ulusal/Uluslararasi Liman, Verimlilik EKkonomisi ve Gida

Celik deger zincirinde ilerleme

Ikinci senaryoda, Filyos limani hinterland: ile ekonomik etkilesimini giiglendirmekte,

uluslararasi bir liman haline gelmeye yonelik gelisim saglanmakta ve bolgede ekonomik
yap1 da buna paralel olarak doniismeye baslamaktadir. Bu senaryoda lojistik hizmetlerine

olan talep artarken, gida gibi belirli lojistik alanlarda uzmanlagma saglanmaktadir.

Senaryo dahilinde ele alinan 6ngoériiler asagida 6zetlenmektedir:

Birinci senaryoda oldugu gibi, Filyos’un; Diizce, Bolu ve Ankara basta olmak iizere
Ic Anadolu’nun dis ticaret limam da olmasi miimkiindiir. Bu bélgede yer alan
sirketlerin uluslararas ticaretinin, goreli olarak daha yakin olan Filyos araciligiyla
yapilmasi olasilig1 vardir.

Bunun &tesinde, ikinci senaryoda, Marmara bolgesine sikisan sanayi sektdriiniin,
ozellikle biiyiik entegre iiretim yapan firmalarin bolgede gerek Filyos Endiistri
Bolgesi’'nde gerekse bolgedeki diger OSB’lerde yatirim yapmasi ongoriilmektedir.
Bu senaryoda bdlgede iiretimi yapilabilecek iriinler arasinda BAKKA’nin ¢elik
kiimelenmesi ¢aligmasinda belirlenen, vasifli gelik, gemi ingaat, asansdr, bisiklet,
konteyner, terminal metal pargalari, motorlar, ambalaj, madencilik donanimi, gida
tanklar1 gibi alt sektorler yer almaktadir.

Filyos Vadisi Projesi kapsaminda Endiistri Bolgesi ilan edilen alanin gelistirilmesi ve
karsiliginda yatinmcilara kiralanmasi isi demir celik sektoriinde uluslararasi
yatirimlari da olan Tosyali Holding’e verilmistir. Kardemir ve Tosyali Holding’in de
aralarinda bulundugu birgok yatirimci, limanm st yapr yatinmlarini KOI
kapsaminda iistlenmeyi de istemektedir. Ancak bu ihale heniiz yapilmamistir.
Dolayisiyla bu entegre projenin biitiin unsurlarinin 6ngoriildiigii gibi gerceklesmesi,
yani uluslararasi baglantilari olan liman ve dogrudan yiiksek katma degerli ve ihracat
agirlikl iriinler iireten bir sanayi bolgesi buna bagli bolgenin ihtiyac¢ duyabilecegi bir
LM yatirimu i¢in gerekli 6n kosul olacaktir.

3. nesil limanlar kullandiklar1 gelismis bilgi sistemlerinin de yardimiyla kendileri
dogrudan miisterilerine akilli depo sistemleri ve lojistik hizmetler (6zellikle de
tedarik zinciri yonetimi) sunmaktadirlar. Bu sekilde ilk asamada ticareti yapilan
mallarn iireticilerinin degil bunlarin lojistik ve tedarik zincirlerini yoneten 3PL, 4PL
sirketlerinin liman bdlgesine yerlesmesi tesvik edilmektedir.

Yukarida gergevesi sunulan gelismelerin ger¢eklesmesi durumunda, limana gelen veya

giden mallarin (konteyner veya diger mallar) depolanmasi ve paketlenmesi ihtiyaci,
limanin kendi lojistik imkanlarini asabilir; liman yakininda lojistik merkez olmasi gerekli
olabilir. Diinyada bu sekilde calisan merkezler depolama ve ellegleme gibi standart
lojistik hizmetlerin 6tesinde ileriki asamalarda tedarik zinciri yonetimi, paketleme ve
montajlama gibi katma degerli hizmetler de sunmaktadirlar. Ithalat ve ihracat hacminin
biiyiikliigii lojistik merkezin biiyiikligiinii de belirleyebilecektir.

35 Bu politikalar Port-Centric Lojistics-Liman Merkezli Lojistik adi altinda incelenmektedir. Bunlara
ornekler olarak: https://www.pdports.co.uk/solutions/portcentric-logistics-warehousing/
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Bu senaryoda; liman ydnetimi, endiistri bolgesi yonetimi, LM yonetimi ve basta
tagimacilik olmak iizere altyap1 hizmetlerini saglayan yonetimler arasinda isbirligi 6nem
kazanmaktadir. Bilyiik limanlarda liman yonetiminin bu sayilan islevler konusunda genis
yetkileri oldugu unutulmamalidir. Bu senaryonun varsayimlarn icinde, Ozellikle
Adapazari-Karasu-Eregli-Zonguldak-Filyos demiryolu hattinin yapilmasi ve limanin
karayolu baglantilarinin gili¢lendirilmesi 6zellikle 6nem tasimaktadir.

Guda lojistiginde uzmanlasma

Bu senaryo altinda, bir diger potansiyel alan belirli lojistik konularda uzmanlagma
secenegidir. Bu konularin basinda Karadeniz iilkeleri ile Tiirkiye arasinda gerceklesen
gida ticareti gelmektedir. S6z konusu ticaretin tahil, yem, giibre gibi gida ve tarim iiriinleri
olma olasilig1 yiiksektir. Bu durumda bunlar gibi dokme {iriinlerin yiiklemeler dncesi
depolanmasi geregi ortaya cikabilecektir. Nitekim, Samsun Lojistik Merkezi yetkilileri
ile yapilan goriigmelerde boyle bir talep oldugu ifade edilmis; merkezin dokme yiik
depolanmasi konusunda ilave yatirnm yapacagi vurgulanmistir. Gerek ithalatta gerekse
ihracatta bu tiir tarim bazli dokme yiikler i¢in Filyos liman bolgesinde depolar yapilmasi
ihtimali bulunmaktadir.

Ayrica Akdeniz Bolgesinin sebze ve meyve {iriinlerini kuzey iilkelerine tagimak iizere
buradan yiiklenen tirlarin RO-RO ile Karadeniz iilkelerine ulagtirilmasi ihtimali de
giindemdedir. Hali hazirda boyle bir ticaret Zonguldak ve Karasu limanlarindan
yapilmaktadir. Bu ticaretin bir kisminin Filyos limanina kaymasi durumunda tirlarin
gemilere yiiklenmek i¢in bir siire bekleyecekleri bir park alan1 ve servis hizmetleri (bakim
onarim, restoran, banka vb.) gerekebilecektir. Sonug olarak, bolgede gida lojistigi
alaninda bir uzmanlasmanin baglamasiyla, temel hizmetleri saglayan (depo, park, vb.)
kiigiik veya orta 6lgekli bir LM’ye gereksinim duyulabilecektir.?®

Senarvyo 3: Sofistike tedarik zincirleri faaliveti

Uciincii senaryoda bolgede orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji sektdrlerin agirligmin
artmasina paralel olarak tedarik zincirleri gelismekte ve sofistike lojistik ¢oziimlerine
olan talep artmaktadir. Bu senaryoda Filyos Limani, Tiirkiye’deki en 6nemli {i¢ limandan
biri haline gelmenin yaninda, Karadeniz cografyasinin en 6nemli lojistik merkezlerinden
biri haline gelmektedir. Bu senaryonun temel 6ngoriileri asagidaki sekildedir:

e Uluslararasi ticarete konu olan mallar iireten firmalarin bolgeye gelip tiretimlerini
burada yaparak ve mallarini liman kullanarak Avrupa’ya veya Karadeniz iilkelerine
dagitma olasiliklar1 bulunmaktadir. Kusak-Yol girigsimi baglaminda Uzak Dogudan
dogrudan Tiirkiye iizerinden Avrupa’ya wulasan bir demiryolu yapilacak
iyilestirmelerle, 6nemli bir ticaret rotasi olmaya adaydir. Bolgenin Ipek Yolu

36 Diger konularda uzmanlagma: Karadeniz’de bulunan dogal gaz rezervinin ne sekilde gikarilacagi ve karaya
ulastirilacagi ¢cok net goziikkmemektedir. Dolayisiyla buna iliskin lojistik gereksinimler bu asamada dikkate
alinmamistir. Her haliikarda bu durumda yukarida tanimlandigi sekilde bir LM gereksinimi olasilig1 oldukca
diistiktiir.
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lizerinden konumlanmasi ile paralel olarak, bolgeye sadece Marmara ve I¢ Anadolu
Bolgesinden degil, uluslararasi yatirimlar da cekilebilecektir.

e Bu senaryodaki olasilig1 diisiiren temel unsur Filyos limaninin, uluslararasi liman
rekabeti i¢indeki cografi konumudur. Hizli gelismeyi saglayan limanlar hem ana
ticaret hatlar1 {izerinde veya bunlara ¢ok yakin limanlardir hem de liman biiyiik bir
yerlesim bolgesinin-kentin uzantisidir. Bu, bolgenin gerektirdigi hizmetler ve
iggliciiniin temin edilmesi agisindan da ¢ok dnemli bir unsurdur. Filyos’un, Siiveys
ve Cebelitarik arasinda uzanan ana hatta olan mesafesi ve biiylik yerlesim-tiiketim
alanlarinin uzaginda olmasi nedeniyle kritik bir dezavantaji bulunmaktadir. Ayrica,
ontimiizdeki 30 yil igerisinde Uzakdogu-Avrupa ticaret rotasinin %20 oraninda
Akdeniz’den eriyen Kuzey Buz Denizine kayma olasilig1 da uzun vadede bu senaryo
icin ayr bir risk faktoridiir.

e Ote yandan, Filyos Akdeniz deniz ticaret ana hattina uzak ancak uzak dogudan gelip
Tirkiye tlizerinden Avrupa’ya uzanan demiryolu transit hattina ¢ok yakindir.
Dolayisiyla bu ticaret hatti iizerinde demiryolu ile Uzak Dogudan gelen mallarin
Avrupa’ya ve Kuzey iilkelerine “feeder” gemilerle dagitimi-tagsinmasi i¢in intermodal
bir aktarma tssii olma olasiligi goz ardi edilmemelidir. Giircistan’in Anaklia Limani
ayni olasilik iizerine gelistirilmis bir yatirimdir. Bu olasiligi bir sonraki asamasi bu
ticarete konu olan mallar1 iireten firmalarin dogrudan iiretimlerini Filyos bolgesine
tagimalaridir. Bu olasiligin ger¢eklesmesi biiylik oranda ikinci senaryoda ongoriilen
uluslararast hatlarin ugrak yeri olan bir liman, bolge ekonomisinin sanayi bazli
biliylimesi, c¢agdas liman anlayisina ve uyumlu bir yonetisim modelinin
gerceklesmesine baghdir. Dolayisiyla senaryolar, aslinda liman ve hinterlandinin
gelisme patikalar1 olarak diisiiniilebilir.

Bu senaryoda her iki olasilik da (sadece aktarma limani veya akabinde bdlgeye
uluslararas1 yatirimlarin gelmesi) LM gereksinimi agisindan degerlendirilmistir. Buna
gore Filyos’un sadece aktarma limani olmasi ve demiryolu ile gelecek olan agirlikli
olarak konteyner yiiklerinin limandan gemilere yiiklenecegi bir senaryoda LM
gereksinimi goziikkmemektedir.3” ikinci olasilikta ise firmalarin endiistri bolgesi ve
serbest bolgede iiretim-montaj yaparak mallarint ihra¢ etmeleri durumunda bir LM
gereksinimi ¢ok yiiksek bir olasilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu olasi ekonomik gelisme
ya Filyos Vadisi projesi kapsaminda yer alan endiistri bolgesinde yapilacak yatirimlarla
olusacaktir, ya da bununla beraber bolgedeki OSB’lerden baglayarak bolgenin geneline
yayilacaktir. Daha avantajli tesviklerden ve arazi imkanlarindan yararlanmak igin
Marmara bolgesinden bdlgeye gelecek sanayi sirketleri de bu biiylimenin baglangigta itici
giicli olabilecektir.

S6z konusu yatirimlarin ne tiir {irtinler iiretecekleri ve ne tiir girdiler kullanacaklari lojistik
gereksiniminin niteligi ve niceligini belirleyecektir. Orta ve uzun vadede Filyos Vadisi
Projesinin hedeflerine ulagmas1 durumunda, bolgede yeniliklere dayali, yiiksek katma
degerli, ihracat odakli faaliyetlerin agirliginin artmasi ihtimali bulunmaktadir. Altyap:
yatirimlarina ek olarak, aktif stratejilerle TR81-Bolgesinin elektrik-elektronik, makine,

37 Aslinda sadece aktarma limani segeneginde bolge ekonomisinin herhangi bir sekilde olumlu
etkilenmeyecegi yapilan caligmalarla ortaya ¢ikartilmistir. Ducruet, C., H. Itoh, and O. Joly. 2015. “Ports and
the Local Embedding of Commodity Flows.” Papers in Regional Science 94 (3): 607-27.
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otomotiv, savunma sanayi gibi sektorlerde yatirimlar ¢ekmesi, bolgede bugilinkiinden
oldukga farkl1 bir lojistik hizmetler talebi doguracaktir. Bélgede bu sektorlerin gelisimine
paralel olarak, tedarik zincirlerinin gelismesi, daha sofistike lojistik ¢dziimlerine olan
ihtiyac1 artiracaktir. Ornegin, konteyner tasimaciligi ve intermodal tasimacilik gibi
faaliyetler lojistik sektdriiniin olmazsa olmasi haline gelecek; bunlarin yaninda akilli
sistemler, 3PL, 4PL sirketler, lojistik 4.0 ¢oziimleri gibi uygulamalar da talep gorecektir.
Bolgede sanayinin gelismesi, yliksek teknolojili yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi
bunlar1 bolgede barindirabilecek arazinin mevcudiyetini gerektirmekte veya varsayildigi
gibi baglant1 yollariin iyilestirilmesini elzem kilmaktadir.

Lojistik Merkez Gereksinimi Hakkinda Genel Degerlendirme

Bu caligmada gelistirilen senaryolar 1s18inda Filyos Vadisi Projesi kapsamindaki
gelismelerin, yakin ve uzak gelecekte hangi sartlar altinda bir LM gerektirecegi
degerlendirilmistir. Ozetle, bugiin itibariyle, LM ihtiyac1 agisindan bakildiginda,
bolgenin dniinde farkli gelisim dinamiklerine dayali ii¢ senaryo bulunmaktadir:

e Senaryo 1: Lojistik Merkez Gerekmiyor ve orta-yiiksek olasilik

e Senaryo 2: C Tipi bir Lojistik Merkez Gerekiyor ve orta olasilik (uzun
vadede B Tipi bir LM’ye doniisiim)

e Senaryo 3: B Tipi bir Lojistik Merkez Gerekiyor ve diisiik olasilik (uzun
vadede A Tipi Bir LM’ye doniisiim)

Sekil 61: Ug Senaryo ve Lojistik Merkez Gereksinimi

Filyos Limam Olasaliklar
-l % Diigiik —— ~— ¥ ikuek
geligim ekseni {Ha.-
Liswian kullann sepenekleri
Uluslararas: liman
Filyos'un uluslararas: =
aktarma limam olmasi, 2 .
Endiistri ve Serbest bolgede ,/ N\
uluslararas yatinmlar £
Senaryo 3:
Ulusal liman Lojistik |
Filyos'un iy Anadolu, Merkez
: Baolu ve Dilzee'nin gerekiyor, I
L S e Diisiik olasiik
giney baglantist | NSRS | : N /
" >
Yerel liman = o
omnciwenindl ll Lojistik Merkez Gerekmiyor, LM —
ekonomisinin ticaret iglevini liman goriiyor
limani olmasi Orta-Yiiksek Olasihk
Kaynaga dayah, diigiik Verimlilige dayah, orta Yeniliklere davah, Ekonomik
katma defer katma defier yiiksek katma degier elisim ekseni
Komilr, demir gelik sekidni Orta katma deferli Giretim Thracat agrhikh 'IgR-HlsHiﬂgcsi i
agirhikl ara mal iretim, Gida, Tartm, basit Iojistik teknoloji ve sofistike agamalar)
tasimacilik giiziimlert tedarik zinciri yonetimi,
konteyner yogun
Kaynak: PAL

Senaryolardan en arzu edileni olan kugkusuz ii¢iincii senaryodur. Bu senaryoda bolgede
istihdam artacak, bolgenin kisi, bas1 katma degeri Tiirkiye ortalamasinin ¢ok {izerine
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cikacak, bolge tersine goc alacaktir. Ancak 3. senaryonun gerceklesme olasiligini
ylikseltecek olan 2. senaryonun gerceklesmesidir. Yabanci sanayi yatirimlari, belli bir
sanayi ve fiziki altyapisi olan, etkin intermodal baglantilar1 olan, kalifiye isgiicii
temininde problem olmayan boélgeleri tercih edecektir. Dolayisiyla ikinci senaryo igin
caligmak aslinda {i¢iincii senaryoya gecis i¢in bir asama olarak da diistiniilmelidir. Lojistik
merkez gereksinimi ise hem alan biiylikliigi hem de sunulan hizmetlerin niteligi
acisindan senaryolar agisindan dogal olarak farkliliklar gdstermektedir. Uzun vadeli bu
stirecte liman yonetimi ve bolgedeki diger aktorler (Endiistri Bolgesi, Serbest Bolge, OSB
Yonetimleri, BAKKA, TCDD Bolge Miidiirliigii, Belediyeler, is ve sivil toplum orgiitleri
vb.) arasinda yakin bir esgiidiim ve isbirligi olmas1 6nemlidir.

Limanin performansi ve potansiyelini tam olarak kullanmas1 ve gelismesi bu iist yapiya
ve liman isletmeciliginin becerilerine baglidir. Bu raporun yazildigi tarihte liman
listyapisina iliskin ihalenin heniiz yapilmadigi dikkate almmalidir. Ote yandan liman
isletmeciligi, endiistri bolgesi yonetimi, serbest bolge yonetimi, olasi1 bir lojistik merkez
yoOnetimi ve bolgeye ulastirma dahil altyap1 hizmeti saglayan otoriteler arasinda esgiidiim
ve igbirliginin niteligi limanin arzu edilen potansiyelini, dolayisiyla bolge ekonomisine
katkisini biiylik oranda etkileyecektir. Bu raporda bu anlamda sayilan yonetimler arasinda
etkili bir uyum oldugu varsayilmaktadir.

Ulusal ve bolgesel karar alicilarin iizerine diisen Oncelikli gorev, bdlge paydaslari
tarafindan tercih edilen senaryo i¢in gerekli olan stratejileri ve eylemleri hayata gecirmek
olmalidir. Ayrica, 6zellikle BAKKA tarafindan, LM ihtiyaci iizerinden belirleyici olan ve
yukaridaki boliimlerde genel cercevesi cizilen faktorlerin yakindan izlenmesinde, her {i¢
senaryo i¢in de hazirlik yapilmasinda ve tercih edilen senaryolar i¢in destekleyici
stratejiler hayata gegirilmesinde fayda goriilmektedir.

TLMP’de Filyos’da bir Lojistik Merkez ©ngoriisii bulunmasa da, bu fizibilite
caligmasmin bulgular1 dogrultusunda, bu eksikligin TLMP’nin giincellenmesi
asamasinda giderilebilecegi diistiniilmektedir.®® TLMP ¢alismalar1 sirasinda Filyos
Liman1 ve Karadeniz bolgesine yonelik tagimacilia etkisi tartisilmis olmakla birlikte
Lojistik Model sonuglarinda goziikmedigi i¢in TLMP de Filyos limam ile ilgili veya
ilgisiz bir LM 06ngoriistine yer verilmedigi diisiiniilmektedir. Diger taraftan Diinya
Bankasi ile imzalanan proje kredisi anlagmasi kapsaminda Limana ve EB’ ne iltisak hatti
yapilmasi giindeme geldiginde TCDD/AYGM tarafindan iltisak hatlar1 ve yeni bir
istasyon (Sanayi) yapilmasi kararlastirilmigtir. TCDD web sayfasinda ve UAB 2020 yil1
Biitgesi goriismeleri sirasinda TBMM Plan ve Biitge Komisyonuna yapilan sunumda da
TCDD Filyos LM olarak belirtilen proje “etiid-planlama” asamasinda olarak
gosterilmektedir. UAB tarafindan yapilacak TLMP revizelerinde Filyos LM’nin de
eklenecegi cevrimigi goriigmeler sirasinda da belirtilmistir.

Bu ¢alismanin geri kalaninda, Senaryo 2’nin gegerli olacagi varsayilmaktadir. S6z konusu
senaryo dahilinde kurulacak bir Lojistik Merkez’in Lojistik gii¢lii ve zayif yonleri, firsat

38 Samsun Tekkekdy Lojistik Merkezi, Kasim 2017 de agilmig olmasina, kurulusunda ve yénetiminde kamu
katkis1 olmasina ragmen Aralik 2018 de tamamlanan TLMP de ne mevcut ne de planlanan LM olarak yer
almamistir. Detaylara bakildiginda da Samsun da yer alan iki LM arasinda bariz bir fark goriilmektedir.
TCDD Samsun Gelemen LM toplam 258.000 m? alana sahip olup TLMP iginde yer alirken Samsun LM
680.000 m? toplam alana ve 225.000 m? kiralanabilir depo alanina sahiptir.
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ve tehditlerini ortaya koymak {iizere nitel arastirma yontemleri kullanilarak bir GZTF
analizi gergeklestirilmistir. Bu analizin 6zeti asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 15: Lojistik Merkez GZTF analizi

Giiclii Yanlar

e Cografi konum, hem Marmara Bolgesine hem I¢
Anadolu Bolgesine yakinlik

e Filyos Vadisi Projesinin mega proje olma 6zelligi ve
kapsaminda Filyos Endiistri bolgesi ve Filyos Limani-
Deniz yolu baglantisi gibi unsurlar1 barindirmasi

e Intermodal tagimacilik firsatlar1 sunacak bir altyapinin
bolgede var olusu, bu kapsamdaki Denizyolu ve
Demiryolu baglantisi, Havaalani’nin genisleme
stirecinin kisa siirede tamamlanacak olmasi

¢ Organize Sanayi Bolgelerinin bulunmasi ve yeni bir
OSB’nin Gokgebey’de kurulacak olmasi

e Bagsta demir-celik olmak iizere bolgede kaynaga dayali
sektorlerin giiclii varligl; Demir-gelik sektortindeki
iiriin gesitliligi ve ihracati

e Egitimli ve kalifiye insan giicline sahip olmasi ve
bolgede iki adet tiniversitenin olmast

o Giiglii karayolu tasimacilik hizmetlerin varligi ve
giiclii bir nakliye filosunun olmasi

o Sivil toplum orgiitlerinin etkin olmasi, ¢evreye yonelik
duyarliligin iist diizeyde olmast

o Su sorununun olmamasi ve uygun iklim kosullarina
sahip olmasi

Zayif Yanlar

e Bolgedeki hakim ekonomik sektorlerde tedarik zinciri
yonetimi egilimlerinin ve dolayistyla lojistik talebin
bugiin itibariyle heniiz yeterince gelismemis olmasi

e Intermodal tasimacilik altyapisinin ve hizmetlerinin
heniiz yeterince gelismemis olmasi bu nedenle lojistik
hizmet ¢esitliliginin kisitli kalmasi

o Komiire dayali ekonomik faaliyetlerin diisiiste olmasi

e Bolgede halihazirda sektorel gesitliligin diisiik bir
seviyede olmasi

¢ Orman triinlerinden yeterince yararlanilamamasi

e Karayolu ulasim aglarindaki altyap yetersizlikleri

o Gerek igletmecilik gerekse altyap1 kisitlarindan dolay1
demiryolu kullanim egilimlerinin 6zel sektérde zayif
olmasi

¢ Zonguldak-Caycuma merkezli lojistik sirketler
olmamasi

e Yabanc1 yatirimel olmamasi, yabanci yatirim yetersizligi

¢ Ortak hareket etme aliskanligi, kurumlar arasi isbirligi
eksikligi

e Universite sanayi isbirliginin istenen diizeyde olmamasi

Firsatlar

e Yeni yatirimlar sonucunda bolgenin cografi
konumunun daha da giiclenecek olmasi; bu baglamda
Filyos Limani’na yakinlik ve Filyos Endiistri
Bolgesine yakinlik

e istanbul sanayisinin doguya dogru yatirimlarini
kaydirmasi egiliminin tesvik sistemiyle desteklenmesi;
Istanbul’a en yakin en yiiksek tesvik destegine sahip
olan ilgelere ve OSB’lere sahip olmasi

e Karadeniz Bolgesi iilkelerine yakinlik ve Karadeniz
iilkeleriyle ekonomik entegrasyon potansiyeli

o Uluslararasi ve ulusal pazarlara yakinlik, toplama ve
dagitim merkezi olma olanagi

¢ TCDD’nin bolgeye yapacagi yeni yatirimlar (Karasu
hatti, Irmak hatt1 iyilestirme ve iltisak hatlarr)

eBAKKA, KOSGEB, TUBITAK vb. kurumlarin proje
destekleri

e Bolgede yeni kurulacak OSB’lerin bolgedeki lojistik
hizmet talebini artiracak olmasi

e Intermodal tagimacilik hizmetlerinin bolgede gelisim
firsatlar1; Farkli tasimacilik tiirlerini (kara, demir,
deniz, hava) birlikte kullanma imkan1

¢ Organik tarim i¢in uygun kosullar

e Orman sanayisinin gelistirilmesi

o Zonguldakl yerli ve Almanya’dan yatirimcilar olmasi

o Zonguldak, Karasu Limanlari ile entegrasyon

o Serbest Bolge kurulma gabalari

Tehditler

e Uluslararasi ticarette korumacilik egilimlerin artmasi
sonucu ticaret akimlarinin daralmasi

e Karadeniz iilkelerindeki ekonomik ve siyasi
belirsizlikler

e [ ojistik Master Planinda Filyos’a yer verilmemesinden
dolay1 yasanabilecek belirsizlikler

e Bolgede cografi yapidan dolayi kisitli olan sanayi ve
lojistik arsas1 arzina, tesvik sisteminden dolay1 yiiksek
talep gelmesi durumunda yasanabilecek fiyat ve maliyet
artiglart

¢ Ankara ve Marmara bdlgesindeki lojistik merkezler
kaynakli rekabet, 6zel sektoriin yeni LM yatirimlart i¢in
alternatif bolgeleri tercih etme ihtimali

e Marmara limanlarina yakinliktan dolay1 rekabetin
yiiksek diizeyde ger¢eklesme ihtimali

e Pandemi sonrasi ekonomik dinamiklere iligkin
belirsizlikler, ekonomideki ongoriilebilirlik sorunlar

e Cevresel kaygilarin bolgedeki yatirimlar: engelleme
ihtimali

e Bolgenin go¢ vermesi nedeniyle EB ve LM i¢in gerekli
olan insan kaynaginin temininde karsilasilabilecek
zorluklar

e Birinci derece deprem kusagi iginde olmasi
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Raporun bundan sonraki kisminda Lojistik Merkeze dair teknik, mali ve yonetsel konular
degerlendirilmektedir.

Boliim 4: Yonetim Modeli ve Yatirnm Se¢eneklerinin
Degerlendirilmesi

Bu boliimde bir onceki boliimde gelistirilen senaryolar arasinda Lojistik Merkez
kurulmasin1 gerektiren, gerceklesme ihtimalinin orta diizeyde 6ngoriildiigi Senaryo 2
esas aliarak Filyos bolgesinde lojistik merkez kurulmasina yonelik yonetim modeli, yer
secimine yonelik segcenekler, ekonomik ve finansal degerlendirmeler ile mevzuat analizi
yer almaktadir.

Bu senaryoya gore Filyos Bolgesinde ilk asamada C tipi bir Lojistik Merkez kurulmasi
ongoriilmekte; ardindan uzun vadede bunun B-Tipi bir merkeze dogru evrilme ihtimali
degerlendirilmektedir. Yer alternatifleri, ekonomik ve finansal degerlendirme ile yonetim
modeli Oncelikle C tipi merkez kurulmasini varsaymaktadir. LM nin genigleme siireci
farkli fazlar altinda ele alinmakta; B Tipi bolgesel LM ve Senaryo 3’te ele alinan A tipi
uluslararast LM ihtimaline yonelik degerlendirmelere de yer verilmektedir.

Yonetim Modeli

Ulkelerin ekonomik-lojistik ihtiyaglar1 lojistik merkezlerin farkli tasarimlarmi ortaya
cikartmakta, lojistik merkezlerin yapilanmasi bu ihtiyaglara gore farklilagmaktadir.
Avrupa ornekleri (italya ve Ispanya’daki bazi merkezler haric) daha ¢ok kiiciik 6lcekli
olarak kamu inisiyatifi ve ortaklig1 ile kurulmus iken ABD 6rnekleri biiyiik alanlarda 6zel
sektor tarafindan kurulmustur. Bu bolgelerin baglanti diizeyleri, islevleri i¢inde yer alan
lojistik sirket basina diisen alan biiyiikliikleri ile birlikte yonetim modelleri farklilik
gostermektedir.?”

Lojistik merkezlerin yonetim modelleri, kamu ve 6zel girisimlerin ayr1 ayr1 ya da birlikte
nasil bir rol dagilimina sahip olduklarina gore g¢esitlilik gostermektedir. Lojistik merkez
yatirimlari i¢in kullanilan yatirim araglari, bu araglara iligkin yasal diizenlemenin varligi
ve araglarin kullanimina iligkin deneyimler belirleyici olmaktadir. Buna gore yatirim
yapilacak arazinin miilkiyetinin ya da kullanim hakkinin, altyapi ve iist yapiy1 yapma
sorumlulugunun, yonetsel sorumlulugun ve isletme sorumlulugunun her birinin kamuda,
ozel sektorde ve bunlarin ortakliginda olmasina dayali olarak modeller ¢esitlenmektedir.

Kamu agirliklt modellerde esitlik, 6zel sektor ile olan ortakliklarda ise risk paylagimi
artmaktadir. Kurulus ve yodnetim modelleri ile ilgili olarak degerlendirmeler ve
aciklamalart Sekil 62°de 6zetlenmektedir. Yatirnmin kamu niteligi arttikca esneklik ve
maliyet konusunda dezavantajlar artmakla birlikte LM kullanicilar1 (yararlanicilari) igin
esit muamele dikkate alinmasi gereken bir avantajdir. Ozel yatirim s6z konusu oldugunda
0z kaynaklar yetersiz ise finansman kaynag1 yaratmak gerekmekte ancak 6zel sektoriin
diger bolgelerde 6grendigi derslerin dikkate alinacak olmasi ve yonetimde odaklanma
avantajlart énem kazanmaktadir. Kamu Ozel Isbirlikleri (KOI), iki tarafin ihtiyag

39 An Exploration of the Freight Village Concept and its Applicability to Ontario MITL, 2011
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duydugu risk ve bilgi paylasimi gibi avantajlart icerir ancak birlikte ¢aligma kiiltiirii
yaratmak her zaman miimkiin olmayabilir.

Sekil 62: Farkh Yonetim Modellerinin Avantaj ve Dezavantajlar

Farkli Yo6netim Modellerinin Avantaj ve Dezavantajlari

T + Kullanicilar 1gin giivenlik ve esit muamele
Mulklyet Kamu Yénetimi

A + Merkezi ulasim planlamas:

+ Altyapt i¢in 8zel finansman kaynaklar

. + Know-how transferi
Ozel Yonetim

+ Pazar ihtivaclarina hizli tepki ve esneklik

+ LM yénetiminde tek ses

+ Risk paylasilmasi
¥ Kamu Ozel + Seffaflik ve bilgi paylasimi, giivenlik
Y énetim ve Isbirlikleri Bilgi ve deneyim Aktarimi
15161’]1‘16 + Hizli faaliyete gecis

Kaynak: The Dry Port Concept and Perspectives (2009)’dan uyarlanmistir.

Tiirkiye’de Lojistik Merkez Kurulus ve Isletme Modelleri

Lojistik Faaliyetler ile ilgili Genel Mevzuat Cergevesine Ek 5°te yer verilmis olup Lojistik
Merkezler, lilkemiz giindemine énce TCDD lojistik merkez yatirimlari ile girmis daha
sonra 0zel sektor tarafindan isletilen lojistik {issti ve OSB tarafindan isletilen LM faaliyete
gecmistir. Ozel girisimler hem 6zel sektdriin kurmus oldugu sektdr dernekleri, hem de
kamu ozel sektor is birligi caligmalart g¢ercevesinde yliiriitilmiistir. Bu alandaki
girisimlere baktigimizda lojistik sektoriine giderek artan bir ilgi goriilmektedir. 2019 yili
itibariyle kamu ve 6zel sektdr yonetiminde mevcut ve planlanan toplam 25 adet lojistik
merkezin; 11 tanesi isletmeye acik, 2 tanesi yapimi devam etmekte, 6 tanesi ihale
asamasinda, 6 tanesi ise etiit ve planlama asamasindadir (Sekil 63). Filyos Lojistik
Merkezi’nin etiit ve planlama agamasinda oldugu gériilmektedir. 1 Temmuz 2020 tarihli
Diinya Bankas1 Tiirkiye Demiryolu Lojistigi lyilestirme Projesi kapsaminda Filyos
Limani1 ve Endiistri Bolgesine iltisak hatt1 baglantisinin yapilmasi endiistri bolgesinin bati
yakasindaki Gokeeler istasyonunun genisletilmesi ve dogu yakasinda yeni bir demiryolu
(Sanayi) istasyonunun yapilmasi planlanmistir. TCDD Filyos Lojistik Merkezi’nin bu
yatirimlara paralel olarak planlandigi anlagilmaktadir.*

402021 yili Programinda, yiik tasimaciliina ve kombine tagimacihigin gelistirilmesine yonelik olarak TCDD
ve AYGM tarafindan yapimi planlanan toplam 21 lojistik merkezden onunun (10) isletmeye agildig1 ti¢iiniin
de yapim ¢aligmalart siirdiiriilecegi belirtilmektedir. Diger taraftan “Tedbir 334.3. Oncelikli sektorleri odaga
alacak sekilde Cukurova, Bati Karadeniz ve Marmara bolgeleri basta olmak iizere mevcut ve yapimi devam
eden lojistik merkezlerin standartlar yiikseltilecek, yeni yapilacak yiik ve lojistik merkezleri ise yiik talebinin
yiiksek oldugu demiryolu koridorlarinda planlanacaktir.” ifadesinden Lojistik Merkezlerin asil olarak TCDD



Filyos Lojistik Merkez On Fizibilite Calismasi 106
[kinci Taslak — 11 Kasim 2020

Sekil 63: UAB Giindemindeki Lojistik Merkezler

KARADENILZ

| rovesczonguassn |
R cccinmns

e,

AKDENILZ P e
= 9 adet igletmeye alinds, 2 adet lojistik merkezinin Mersin{Yenice), Konya (Kayacik) yapimi
tamamilands, 2 adedinin yapims devam ediyor. (Kars % 80 ilerleme) (Kemalpaga-—--AYGM)
*  Sivas Lojistik merkez ihalesi yapdarak sozlegmesi imzaland,

I L3
IR lotmeye Agilan vo Tamamlanan (11 adet)

ﬁ' Yapum Devam Eden (2 adet)

*  Bilecik , Kayseri, Karaman, Bitlis (Tatvan) projeleri tamamland), ihale hazirhk galigmalan devam e
etmektedir, T

= Mardin, Habur, Istanbul [Avrupa Yakasi) lojistik merkezlerde proje hazirlama caligmalan devam 0y £
etmektedir,

Kaynak: tcdd.gov.tr, erisim tarihi: 10.10.2020

Tiirkiye’de ozel sektor tarafindan kurulan lojistik merkez Ornekleri Ankara ve
Manisa’dadir. Bu lojistik merkezler TLMP’de yer almistir. Bu 6rnekler disinda Kocaeli
Kosekdy’de 350 doniimliik, Edirne Havsa’da 2.400 doniimliik lojistik merkezler 6zel
girisimler araciligtyla projelendirilmis ancak ilerleme kaydedilmemistir.

Ankara Lojistik Ussii: 4!

e Lojistik merkez girisimi herhangi bir muafiyet, tesvik ya da siibvansiyon olmaksizin,
sahiplerinin 6z kaynaklariyla baglatilmigtir. Girisim 6nce Kooperatif olarak
baglatilmis ve daha sonra Anonim Sirket haline doniistiiriilmiistiir. Tamamen kar
etmek amaci ile kurulmustur, faaliyetlerine bu amag¢ dogrultusunda devam
etmektedir. Ankara lojistik iissiinii ortaklarin belirledigi yonetim kurulu
yonetmektedir. Lojistik merkezin yonetimi sadece &zel girisim ortaklarindan
olusmakta ve kamu temsilcisi bulunmamaktadir.

e Lojistik firmalar merkezden kiraci olarak yararlanmaktadir. Kiralama 1.000 m?’nin
katlar1 seklinde yapilmaktadir. Merkez igindeki giivenlik, elektrik, su, dogal gaz
dagitimi, merkez i¢i ve merkez dis1 ulagim, arag¢ ve tir park tesisinin isletilmesi, acil
durum miidahalesi, yangin miicadelesi, ¢evre koruma, ¢6p degerlendirmesi, aidatlarin
belirlenmesi ve toplanmasi isletici sirket tarafindan saglanmaktadir. Firmalar bu
hizmetler i¢in kiralanan m? basina aidat 6demektedir.

tarafindan yapilmas:1 Ongoriildigiic. ve mevcut TCDD Lojistik Merkezlerinin de zaman icinde
standartlarinin(kapasitelerinin) yiikseltilecegi anlasiimaktadir.

41 Caligma kapsaminda yapilan teknik inceleme gezisinde yapilan gériisme ve ALU web sayfasindan
(www.alu.com.tr) derlenmistir.
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Merkez 700 bin m?’lik alanda kuruludur, bu alanin 389 bin m?’si insaat alan1 olup,
198 bin m?’si kapali ve 191 bin m?’si a¢ik alandir. Tamamlanan 2 safha (2010-2011)
icin yatinm maliyetleri 100 milyon ABD Dolar1 ve 62,5 milyon ABD Dolari
olmustur. Yurt i¢i lojistik firmalarina hizmet vermek {izere tasarlanan 30 bin m?’lik
bir yerlesim alaninda (19 bin m?’lik kapali alan da dahil olmak tizere); 300 ofis, 2
restoran, 1 kafeterya ve 12 market bulunmaktadir. Ulusal alanda, firma sayisi 300,
calisan sayis1 1.500 ve trafik 1.200 rémork-kamyon/giin ‘diir. Uluslararasi alanda ise,
1.020 calisan1 bulunan yaklasik 80 firma bulunmaktadir ve trafik 1.500 kisi/giin ve
500-600 tasit/giindiir. Ziyaretgilerle birlikte giinliik trafik yaklagik 3.000 kisidir ve
tasit giris ¢ikisi 3 bin romork-kamyon/giin’diir.

Merkezde yoOnetim ofislerinin yani sira Giimriik Midiirliigii, Merkez Laboratuvar
Miidiirliigii, Saymanlik, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Temsilciligi, Sanayi ve Ticaret Il
Midiirligii Temsilciligi, Dis Ticaret Standardizasyon Genel Midiirligii Temsilciligi,
Sanayi Odas1 Temsilcigi, Ticaret Odas1 Temsilciligi, Jandarma karakolu, Glimriik
Misavirleri Dernegi, PTT ofisi ve Bankalar bulunmaktadir. Glimriik binasi ve
sahasin1 Ankara Lojistik Ussii kendi kaynaklar ile yaparak Bakanlik kullanimina
sunmustur. Tesiste ara¢ tamir, bakim yedek parca firmalar1 destek hizmetleri
sunmaktadir. Tesis i¢inde 150 yatakli bir konaklama tesisi vardir.

Manisa Organize Sanayi Lojistik Merkezi:*?

2007 yilinda faaliyete gecen Manisa Organize Sanayi Lojistik Merkezi OSB yonetimi
tarafindan kurulmus olup yine OSB’ye ait MOS Lojistik Hizmetleri A.S tarafindan
isletilmektedir. OSB i¢inde yer alan merkez, yaklasik 20 milyon dolara mal olmustur.
Merkez kendi yatirimi olan 10 km wuzunlugunda iltisak hatti ile Muradiye
Istasyonu’na baglidir. MOS Lojistik Merkezi 307 bin m2’lik alana kurulu olup 12.770
m? serbest, 1.200 m? gecici kapali depolama alani, 75.500 m? konteyner sahasi,
60.770 m? serbest kapali depolama alan1 ve kapali vagon operasyon taleplerini
karsilamak adina 20.660 m? beton yiikleme bosaltma rampasi bulunmaktadir. Manisa
Gilimriik Miidiirliigii 'niin hizmet binas1 merkezde yer almakta, genel antrepo ve gegici
depolama alanlarinda giimriiklii depolama ve ellecleme hizmetleri verilmektedir.
Ayrica OSB iginde yer alan kamu kuruluslarimin sunduklar1 hizmetlerden
yararlanilmaktadir.

Kamu tarafindan yapilan ve yonetilen lojistik merkezlerde TCDD yatirimlart 6ne
cikmaktadir. Arazi tahsisi ve altyapr yatirimlarimin tamami kamu tarafindan
yapilmakta olan TCDD Lojistik Merkezlerinin yonetimi de kamu tarafindan
yapilmaktadir. Ozel sektor sadece kullanici olarak yer almaktadir.*3 Thtisas Lojistik
Organize Sanayi Bolgesi devlet eliyle lojistik merkez kurulmasinda ayri bir model
olusturmaktadir. Buna gore OSB pratigi esas alinarak bir miitesebbis heyet
araciligryla OSB tiizel kisiligi olusturulmakta, belirlenen parsellerdeki arsalarin

42 Manisa OSB ve MOS Lojistik Hizmetleri A.S. web sayfalarindan derlenmistir. (www.mosb.org.tr,

http://www.moslojistik.com)

4 Kemalpasa OSB Lojistik Merkezinin isletme modelinin belirlenmesine yonelik olarak UAB ve Gazi
Universitesi tarafindan ¢alismada Kamu Ozel Isbirligi Modeli (KOI) 6n plana ¢ikmistir. Ayni konuda UAB

(AYGM ve DDGM) ve Ticaret Bakanlig: ile isletme ve yonetim modelinin belirlenmesine yonelik yapilan
ortak caligmalar kapsaminda danismanlik hizmeti alinus ve neticede KOI Modeli &n plana ¢ikmustir. (Ulasan
Erisen Tiirkiye 2019, UAB Kasim 2019)


http://www.mosb.org.tr/
http://www.moslojistik.com/
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girisimcilere satisinin ardindan depolarin insaatlar1 yine girisimciler tarafindan
yapilmaktadir. Bolgedeki hizmetler bolge miidiirliigii araciligiyla yiiriitiilmektedir.
Lojistik Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri Mersin, Samsun, Yalova dahil cesitli
yerlerde glindeme gelmis ama higbiri hayata gegcmemistir. Bu konuda mevzuattaki
belirsizliklerin etkili oldugu anlagilmaktadir.444

Samsun (Tekkekdy) Lojistik Merkezi bakanliklar ve yerel kuruluslarin isbirligine
dayal1 bir model olarak 6zgiin bir konumdadir. Merkezdeki tiim alt ve {ist yapinin insaati
AB ve devletten alinan toplam 53 Milyon avro karsiliksiz hibe* ile bu amagla tahsis
edilen kamu arazisinde gerceklestirilmistir. Merkezin isletilmesi icin proje siirecinde
kurulan Samsun Ulusal ve Uluslararasi Lojistik Merkezi Isletmeciligi AS hisselerinin
2020 y1h itibariyle dagilimi soyledir; Samsun TSO %25, Samsun Valiligi %20, Samsun
Biiyiiksehir Belediyesi %20, Samsun Ticaret Borsasi %15, Samsun Merkez OSB %10,
Tekkekoy Belediyesi %10. Depolar ve sosyal tesisler kiralama yolu ile lojistik sektoriiniin
hizmetine sunulmustur. ilk faz1 biten projede 80.000 m?’lik depo insaat1 ve sosyal tesisler
yapilmistir. Projenin 2. fazi ile birlikte toplam kiralama alani1 225.000 m? olacaktir.

Samsun Gelemen bdlgesinde TCDD tarafindan isletilen ayri bir lojistik merkez
bulunmaktadir. TCDD tarafindan iki lojistik merkezi baglayan bir iltisak hattinin yapimi
devam etmektedir. Samsun Tekkekdy LM’in intermodal bir LM olabilmesi ig¢in
demiryolu baglantisina ihtiyaci vardir. Iran ve diger komsu iilkelerden girisimciler bu
demiryolu baglantisini1 beklemektedirler.*’

Kamu 6zel sektor i birligi modeli lojistik merkez kurulmasi ve isletilmesinde tigiincii
modeli olusturmaktadir. Bir KOI modeli olan YID (Yap islet Devret) metodu ile yapilan
altyapt yatirnmlarmin ingasi ve bakim onarimi i¢in 6zel amagh bir sirket kurulmasi
gerekmektedir. Ozel sektdr yatirrmeilar: bu 6zel amaglh sirket iizerinden proje ile ilgili
sorumluluklari kamu ile paylasmaktadir. Lojistik merkez ingaatini iistlenen sirket arazi
geligtirme ve igletme alanindaki uzmanlig1 nedeniyle bir Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1
(GYO) olabilir. GYO yatirimc1 olarak insaati yapar, kiralar ve isletir ve s6zlesme sonunda
devreder. Ilave olarak, lojistik merkezi yonetecek olan bir isletme sirketinin kurulmasi ve
yonetimi de GYO sorumlulugu altinda olabilir. YID modeli lojistik merkez
tartismalarinda giindeme gelmekle birlikte uygulamasi bulunmamaktadir.

4 Lojistik Merkezler ile ilgili sektoriin de sikint1 yasadigi kanuni belirsizlikler Cumhurbagkanligi sistemine
gecerken yeniden yazilan kurulus kanunlar ile diizenlenmis ve UAB temel yetkili bakanlik olarak
belirlenmistir.

45 “Lojistik Thtisas OSB kurma izni Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagli iken, konunun uzmani Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligr’dir. Ulkemizde Ekonomi Bakanlig: yetkisinde olan Lojistik Serbest
Bolgesi ve Glimriik ve Ticaret Bakanlig yetkisinde olan Giimriik Lojistik Merkezleri daha kurulmamstir.”
(TANYAS, M.: 2017 “Lojistik Kavrami ve Tiirkiye Lojistik Sektorii”, Deniz Ticareti Dergisi, 29-33)

46 Hibe kosulu olarak kar pay1 dagitilmamasi ve olusan karin lojistik merkez i¢in yatirim seklinde kullanilmasi
ongorilmistir.

47 Tekkekdy LM igerisindeki demiryolu yapilmis ancak LM’ye demiryolu baglanti ¢alismalari devam
etmektedir. (Samsun LM ile yapilan ¢evrimici gériismeden derlenmistir.)
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Filvos Lojistik Merkezi Kurulus Modeli Secenekleri

Yukarida tilkemizdeki uygulamalar ya da uygun yasal ¢ergeve seklinde 6zetlenen kamu,
ozel ve kamu 06zel isbirligi modelleri kapsaminda Filyos Lojistik Merkezi i¢in agagidaki
dort segenek ortaya ¢ikmaktadir. Son segenek lojistik merkez kurmanin 6tesinde Filyos
Vadisi’nin kamu 6zel isbirligi ile yonetilmesine iliskindir.

(i) Lojistik Merkez yatirnminin kamu tarafindan yapilmasi, kamu ya da
ozel girisim tarafindan isletilmesi

Lojistik sektoriine destek vermek ve demiryolu tasimaciligini tegvik etmek
icin TCDD ya da altyapidan sorumlu kamu birimleri tarafindan yatirim
yapilabilir. Lojistik merkezin alt ve iist yapis1 tamamen kamu kaynaklarindan
karsilanir. Arazinin ve tesislerin miilkiyeti kamuda kalir. UAB tarafindan LM
isletilmesi i¢in kamu ortakligi ile kurulmus sirketlere verilmesi igin 6n
caligmalar yapilmaktadir. Halen TCDD LM, TCDD yapis1 icinde
isletilmekte, depolar ve tesisler kiralanmaktadir. LM yapimi 6zel sektore
gore daha yavas olup hizmete gectikten sonra kamu isletmeciligi
yapilmaktadir. Yonetimin Samsun (Tekkekdy) Lojistik Merkezi’nde oldugu
gibi yerel idarelerin ve TSO’nun hissedar oldugu bir sirket tarafindan
iistlenilmesi bir segcenek olabilir. Planlama asamasinda oldugu belirtilen ve
TCDD Filyos LM’nin yeri biiyiik olasilikla EB icindeki Sanayi Istasyonu
civarinda olacaktir. Bu 6n fizibiliteye konu olan lojistik merkezin TCDD
Lojistik Merkezini de iceren bir yapida olusturulmasi s6z konusu olabilir.
Ancak TCDD Filyos Lojistik Merkezi projesinin ne biiyiikliikte planlandigi,
ne zaman baglanacag ve bitirilecegi agik degildir*®. 2021 Yili Programinda
“Filyos Limani1 ve Filyos Endiistri Sanayi Bolgesi iltisak hatlarinin yapimina
baslanacaktir (Tedbir 334.2.)” denilmekle birlikte TCDD Filyos LM ile ilgili
bir ifade yer almamaktadir.

(ii) Lojistik Merkez yatirnmimin 6zel girisim tarafindan yapilmasi ve
isletilmesi

Bu model 6zel sektoriin bir araya geldigi etkin ve verimli bir uygulamadir.
Yerel yonetimlerin, odalarin, lojistik merkezden faydalanmasi diisiiniilen
OSB ve lojistik merkeze ortak olmak isteyen 6zel firmalar 6zellikle iiretici,
lojistik firmalarin ortak olarak kurdugu bir girisim seklinde olusturulabilir.
Bu tiir sirket olusumlar1 farkli kurumlarin ortak sinerjiyi yakalayabildigi,
planlanan yatirimlarin etkin ve verimli bir sekilde uygulanabildigi modeldir.
Ozel girisimin niteligi itibariyle {i¢ temel alt secenekten bahsedilebilir.

a. Bolgesel 6zel girisim: Lojistik merkez Zonguldak ili veya bolgedeki
0zel girisimciler tarafindan kurulacak bir anonim sirket tarafindan

4 Ulastirma ve Altyapt Bakanhigi (UAB), Altyapt Yatirimlart Genel Midiirligi (AYGM) tarafindan
planlanan Filyos Limani/Endiistri B6lgesi Baglantilar1 Projesi kapsaminda insa edilmesi planlanan demiryolu
dort ana bilesenden olugsmaktadir. Bu bilesenler Gokgeler — Sanayi Hatti, Rihtim Baglantisi, Feribot
Baglantis1, Liman Baglantisi1 olacaktir. insaatin 2022 yili itibariyle sona ermesi planlanmakta olup, 2023 y1li
sonunda isletmeye acilacaktir. (Filyos Limani/Endiistri Bolgesi Baglantilar1 Projesi, Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme Raporu, UAB AYGM 14.5.2020.)
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(iii)

@iv)

yapilacak ve isletilecektir. Boylece bdlgenin lojistik ihtiyaglarina
yonelik etkin bir ¢oziim sunulacaktir. Lojistik sirketler bolgede
bulunan depolarmi tek merkeze toplayabilecek, kendi kullanimlari
amaciyla, depolar, Tir parki, konteyner stoklama alani insa edecektir.
Proje Ozel girisimci sirketin 6z kaynaklarindan veya finansman
fonlar1 tarafindan finanse edilecektir. Etaplar halinde insa
edilebilecek ve ihtiya¢ olduk¢a yeni depolar eklenecektir. Piyasa
ihtiyaglarina (fiyat ve yeni kapasite vb.) kisa siirede cevap
verebilecek ve kullanicilarin isteklerini zamaninda
karsilayabilecektir.

b. Lojistik firmalarinin olusturdugu 6zel girisim: Ikinci secenekten
tek farki kurucularin lojistik sektoriindeki firmalardan olusmasidir.
Ankara Lojistik Ussii bu sekilde kurulmustur. Kurucular kendi
kullanimlar1 i¢in farkli biyiikliikteki depolama alanlarimi kira
karsilig1 kullanabilecektir. Kurucular disindaki lojistik firmalara da
depo kiralamasi yapilabilecektir.

c. Filyos Vadisi ozel sektor iiretici ve hizmet saglayicillarinin
girisimi: Yukaridaki seceneklerin genisletilmis bir hali olarak
kurucu ve isletici sirket ortakligina Endiistri Bolgesi sanayicilerinin,
Filyos Liman Isleticisinin ve uluslararasi lojistik firmalarinin da
katilmasidir. Bu kapsamda bolgedeki iiretici firmalarin lojistik
talepleri ile lojistik firmalar arasinda saglanacak etkinlik her iki
tarafa da maliyet avantaji1 getirecek ayni zamanda liman bolgesindeki
lojistik operasyonla entegrasyon saglanacaktir.

d. Gayrimenkul yatirnm ortakhig1 tarafindan yatirnm ve isletme
sorumlugunun iistlenilmesi: Bu se¢cenek yukaridaki li¢ segenegin
bir varyasyonu olarak diisiiniilebilir. GYO sirketi kendi uzmanlik
alan1 olan gayrimenkul gelistirme ve isletme/kiralama igini
yapacaktir.

Kamu Ozel isbirligi aracihigiyla yatirim ve isletmenin yapilmasi

Bolgedeki paydaslar (kamu ve 0zel sektdr) tarafindan kurulacak olan bir
anonim sirket tarafindan biitiin yatirim yapilir ve isletilir. Avrupa’da en ¢ok
gorlilen yatinnm seklidir. Biitiin altyap1 ve tesisler ile depolar bu sirket
tarafindan yapilir. Ustyapinin yap-islet-devret yoluyla bir GYO sirketi
tarafindan yapilmasi da miimkiindiir. Ancak burada kamu 6zel isbirliginde
kurulan anonim sirket ve GYO ve depo yatirimcilart arasindaki hukuki
iligkilerin diizenlenmesi ve izlenmesi ayr1 bir maliyet yaratabilir.

Filyos Vadisinin kamu 6zel sektor ortakhiginda yonetilmesi

Yukarida lojistik merkez operasyonuna odaklanan tekil modellerin 6tesinde
Filyos Vadisi’nin kamu 6zel sektor ortakliginda bir yapida yonetilmesi uzun
vadede en ¢ok fayda saglayabilecek segenck olarak onerilmektedir. Bu
modeldeki lojistik merkez, kendi basina bir yap1 degil Filyos Vadisi’'nin
islevlerinden biri olup vadi bilesenlerinin aldig1 miisterek hizmetlerden bir
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tanesidir. Daha once de ifade edildigi gibi Filyos’un &zelligi ve avantaji
entegre bir proje olmasidir. Bolgenin yiiksek teknolojili ve katma degerli
yatirim ¢ekebilmesi i¢in bu entegre yapinin biitiin unsurlarinin (Liman, EB,
SB, LM, Intermodal tagimacilik vb.) birbirleriyle uyumlu ve yatirimeilari
tesvik edecek sekilde igbirligi iginde ¢aligmalar1 gerekmektedir.

Diinyadaki basarili liman ve bdlge orneklerine bakildiginda liman ve
arkasindaki oldukca biiyiik hinterlandin ayni1 yonetim semsiyesi altinda
oldugu goriilmektedir. Giriste de bahsedilen Tanca Med 6rnegi boyledir;
liman sirketi birtakim kamulastirma ve imar imtiyazlarla donatilmig bir kamu
sirketidir. Benzer sekilde Rotterdam Liman idaresi, Rotterdam belediyesi
(%70) ve Hollanda merkezi yonetimin (%30) sahip oldugu bir kamu
sirketidir. Sirket Rotterdam Limanmi1 ve arkasindaki endiistri bdlgesini
yonetmektedir. Dogrudan 1.200 kisiye istihdam saglamaktadir. Dolayli
olarak sagladig1 istihdam 385 bin kisidir. Rotterdam Limani 2018 yilinda 470
milyon Ton yiik ellecleme ile Avrupa’nin en biiylik limanidir. Limanin
kapladigi alan (su+ kara) 12.700 hektardir®.

Avrupa’nin ikinci biiyiik liman1 olan Antwerp limani, Antwerp belediyesinin
bir sirketi olan liman idaresi tarafindan yonetilmektedir. Liman idaresi ve
yine bolge belediyelerinin ortak oldugu (MLSO-www.mlso.be) bir sirket
araciligiyla, Rotterdam’da oldugu gibi, nehir boyunca uzanan liman
bolgesindeki arazilerin altyapilarini hazirlayip sirketlere kiralamakta veya
belli imtiyaz anlagsmalar1 ¢ergevesine vermektedir.>

Avrupa’nin en hizli biiyiiyen limanlarindan olan Baltik denizindeki
Polonya’nin Gdansk Limani ise 1998 yilinda kurulan liman yonetim sirketi
tarafindan yonetilmektedir. Sirketin ortaklar1 Polonya devleti ve Gdansk
belediyesidir. Sirket, liman ile ilgili tiim yOnetsel islerin yani1 sira her tiirlii
yatinm yapma, yatirimlar i¢in gerekli araziyi temin etme gibi yetkilerle
donanmustir. Liman otoritesi yatirimeilart liman bolgesinde yatirim yapmak
tizere belli bir tesvik politikas1 uygulamaktadir.>!

Dolayisiyla son Oneri, bolgesel kalkinmaya yonelik olup, Filyos Vadisi
projesinin biitiiniiyle yonetiminin olusturulacak bir sirket tarafindan yerine
getirilmesi seceneginin tartisilmasidir. Tiirkiye’de kanunla kurulmus bolge
idareleri (GAP, DAP vb.) 6rnegi vardir. Filyos Vadisinin de bdyle bir idare
yOnetimine verilmesi miimkiindiir. Ancak diinya 6rneklerinden de goriildigii
gibi sirketlerin yatinmci g¢ekmek konusunda daha esnek olduklar
anlagilmaktadir. Bu sirket, kamu ve 6zel sektor ortakliginda kurulan bir sirket
olabilir. Sirketin ortaklari; Il Ozel Idaresi, Bolge belediyeleri, Ticaret Sanayi
Odalari, ulastirma altyapist isleten kamu (TCDD) ve 6zel kuruluslar
(uluslararas1 deniz tagimacilik sirketleri) ve EB ve Liman igletmecileri
olabilir. Sirket; bolgede kamulastirilmig arazileri kiralamak, lojistik

49 https://www.portofrotterdam.com/en/port-of-rotterdam-authority
50 https://www.portofantwerp.com/en/partners-0#linkerscheldeoever , https://mlso.be/en
51 https://www.portgdansk.pl/about-port/investment-conditions
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hizmetler saglamak ve liman kullanim imtiyazlar1 saglamak suretiyle yiiksek
teknolojili iiretim yapacak firmalar1 ve tedarikcilerini bdlgeye yatirim
yapmak i¢in ¢ekebilir.

Mekéansal degerlendirme: Yer secenekleri ve yer secim kriterleri

Filyos LM i¢in baslangi¢ asamasinda C tipi Lojistik Merkez uygun goziikmektedir. C
Tipi Lojistik merkezin yer se¢imini ve yatirim maliyetlerini belirleyen asgari teknik
ozellikleri TLMP’de en az 500 doniim alan, yilda en az 7,5 milyon ton yiik ellecleme
kapasitesi, depolama ve paketleme hizmetlerini igermesi, en az iki tagima tiirli veya bu
tirlere etkin otoyol ve/veya demiryolu baglantilar1 seklinde tanimlanmaktadir. Bu
dogrultuda, calisma kapsaminda ilk etapta asgari diizeyde planlanmasi1 6ngoriilen tesis ve
binalar>? agagidaki gibidir.

e Depolar, soguk hava depolari, konteyner depolari, antrepolar, silolar
e Paketleme tesisleri

e Demiryolu aktarim istasyonlar

e Kontrollii tren/vagon, Tir-kamyon giris ¢ikis kapisi

e Tir-kamyon parki

e Bakim onarim servisleri

e Akaryakit istasyonu

e YoOnetim binasi, ofisler

Alan igindeki takip eden etaplar ya da alanin genislemesi durumunda temel birimleri
olusturan depolama ve paketleme tesislerine ilave olarak asagidaki bina ve tesislerin
kurulmasi da gerekmektedir.

e  Giimriiklii saha ve giimriik birimi

e Zirai karantina

e Restoran, otel, aligveris mekanlari, saglik merkezi
e Intermodal terminaller

e Laboratuvar

o Itfaiye

e Postane, banka, ibadethane

e Diger ilgili kamu kurumlari

e Aritma tesisi

e Kent merkezine ulagim i¢in duraklar

Calisma kapsaminda LM i¢in 4 yer secenegi degerlendirilmistir. Lojistik merkezlere
yonelik gerek uluslararast iyi uygulama ornekleri gerekse TLMP’deki kriterler
dogrultusunda, senaryolardaki gelisim ongoriileri dikkate alinarak Filyos Vadisi iginde
dort farkli yer secenegi belirlenmistir.

52 Lojistik Us Kavramu ve Tiirkiye Analizi, M. Erdal (2009)’da yer alan tesis ve bina listesi temel alinmugtir.
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Filyos Vadisi; AFAD 2018 Tiirkiye Deprem Tehlike Haritasinda koordinatlara gore
verilen deprem tehlikesi dlceginde orta diizeyde tehlike alanina yakindir (Sekil 64). Filyos
bolgesi Kuzey Anadolu fay hattina 100 km, Bartin fay hattina 30 km mesafede (limandan
Ol¢iildiiglinde) bulunmaktadir. Arazi %1 civarinda egimli ve kuzeye dogru olup, diiz bir
topografyaya sahiptir.>?

Sekil 64. AFAD Tiirkiye Deprem Tehlike Haritasinda Filyos Vadisi

£ B0l YER hvES i)

DOg0K S
TEHLIKE TEHLKE
(i o1 03 03 oa ns
S vrOA adiista OLafiod Kig
ITECRARLANMWA, FERIYVOC 475 Wil)

Kaynak: AFAD 2018 Tiirkiye Deprem Tehlike Haritas1 ve PAL

Not: AFAD haritasinda verilen koordinatlara Filyos Vadisi’nin en yakin oldugu koordinatlar
Filyos Liman alanina denk gelen 32.05 Boylam ve 41.35 Enlem ile Caycuma ilce merkezine denk
gelen 32.05 Boylam ve 41.25 enlemidir. Bu koordinatlarin AFAD haritasinin lejantinda en biiyiik
yer ivmesi olarak belirtilen tehlike degerleri sirastyla 0,214 ve 0,223tiir.

Lojistik Merkez i¢in belirlenen yer seceneklerinin ilk ii¢ii, Serbest Bolge sinirlari iginde,
dordiinciisii ise Endiistri Bolgesi sinirlar iginde almaktadir. Asagida Lojistik Merkez yer
seceneklerinin tartisildig1 boliimiinde belirtildigi lizere Filyos Serbest Bolgesinin kurulug
prosediirii hukuken heniiz tamamlanmamigtir. S6z konusu hukuki ve idari siiregler
tamamlanana kadar Filyos LM yer se¢imi ilgili karar verilirse, daha 6nce EB ile ilgili
yapilan degisiklik benzeri bir diizenleme ile Serbest Bolge sinirlar1 degistirilerek LM i¢in
bir alan belirlemesi yapilabilir.

Belirlenmis olan dort segenegin biiyiikliik ve konum &zelliklerine dair bilgiler Tablo
16’da o6zetlenmekte ve Sekil 65°te de ilgili Cevre Diizeni Plani paftalar1 {izerinde
gosterilmektedir.

Her dort segenege iligkin konum, miilkiyet ve arsa degeri, cografi ozellikler, LM
kurulumu agisindan barindirdigi avantajlar ve dezavantajlar gibi konulara iligkin
degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

Calismada LM fizibilitesi i¢in 2 etapta 6ngériilen alan buyiikligi 426.500 m? olup Filyos
LM ig¢in segilen 1.alan igine yaklasik 430.000 m? sigmaktadir. Bu secenck TLMP de
yapilan C tipi LM igin kiiciik gibi goriinmektedir. Ancak TLMP de 7.500.000 alt1 ton

33 Filyos Vadisi Projesi Notu, BAKKA 2012, M. Cetinkaya
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kapasitesi olan merkezler i¢in kullanilan Siniflama Dig1 Alan kategorisi olarak belirtilen
tanima uymaktadir. 2017 itibariyle 13 adet SDA bulunmaktadir. (TLMP 2018) Diger
taraftan alan segenekleri igin Serbest Bolge sinirlar1 dikkate alindigindan daha biiyiik alan

tercih edilmesi halinde 6nerilen 2. ve 3. seceneklerin daha giineyinde yeni bir alan
belirlenmesi gerekecektir. Bu durumda liman ve EB gibi lojistik odaklardan uzaklasilmig

olacaktir. Her haliikarda LM uygulama-projelendirme sirasinda yapilacak Ol¢limlerde

nihai alan biiyiikliikleri daha net olarak tespit edilecektir.

Tablo 16: LM yer secenekleri ve temel 6zellikleri

1 2 3 4
1 Biiyiiklik (m?) 430.000 590.000 620.000 510.000
2 Konumu Clgrl;zlg(gi Orta-Caykdy I(;::::r A.ill::s]:miye
3 Karayoluna yakinlik (km) yaninda yaninda yaninda yaninda
4 Demiryoluna yakinlik (km) 0,5 km koprii 1,5 km koprii yaninda yaninda
5 Limana yakinlik (km) 4 7 8,5 1,5
6 Havalimanina yakinlk (km) 3,5 4 1,5 7
7 Kente yakinlik (km) Caycuma 11 7 4,5 17
8 Genisleme potansiyeli sinirli sinirl var sinirl

Kaynak: PAL, 1/25.000 6lgekli Zonguldak Cevre Diizeni Plani, Google Earth

Sekil 65: 4 Yer Alternatifinin Cevre Diizeni Planinda Gosterimi

Kaynak: PAL ve 1/25.000 6lgekli Zonguldak Cevre Diizeni Plani, E28D24 ve F28A1 numarali

paftalar

Birinci Secenek: Kuzey- Comlekci Kovii Yakini

Konum
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Birinci segenek Serbest Bolge icinde Kuzey-Comlekgi alanina, Zonguldak-Caycuma
Karayolu iizerinde giiney istikametinde Comlek¢i koyline gelmeden yaklasik 1,5 km
mesafededir. Caycuma Ilgesi siirlar1 icinde Zonguldak 1/25.000 6lgekli Cevre Diizeni
Plan1 E28-D4 paftasinda bulunmaktadir. Biiyiikliigii 430 doniim, merkezi koordinatlari,
41° 31° 48’ kuzey ve 32° 04’ 42”° dogu olan bir alan belirlenmistir (Sekil 66). Alan,
Filyos Limani’na karayolu ile yaklagik 4 km, havaalanina ise 3,5 km mesafededir. En
yakin yerlesim Comlek¢i Koyiidiir. Irmak-Zonguldak demiryolu hatti alanin yanindan
geemektedir ancak demiryolu baglantisi bulunmamaktadir. Filyos EB’nin hemen
giineyinde 3 km mesafede yer almaktadir.

Sekil 66: Birinci Se¢enek, Kuzey-Comlekei Koyii Yakim

Kaynak: PAL
Not: Harita iizerinde isaretli sinirlar kadastral bir ¢alisma olmayip varsayimsal olarak ¢izilmistir.

Miilkiyet ve Arazi Degeri

Bu alan Serbest Bolge sinirlart iginde yer almakta oldugundan istimlak bedeli 6demek
gerekmeyecektir.

Cografi Ozellikler

S6z konusu alan kamulastirilmig olup, kismen atil durumdadir kismen de tarla olarak
kullanilmaktadir. Alanin yakin ¢evresinde tarimsal nitelikli kullanim devam etmektedir.

Lojistik Merkez Acisindan Avantajlari

e Egim yapis1 uygundur.

e Alanin yakinindan (yaklasik 500 mt. dogusundan) demiryolu gegmekte olup, ayri
bir baglant1 hatt1 ¢cekilmesi gerekmektedir. Filyos Cayi tizerinden bir koprii ile
baglant1 yapilmasi gereklidir.
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e Karayolu baglantisiyla, limana endiistri bdlgesine ve havaalanina erisim
saglanabilecektir.
e Filyos Liman ve Endiistri Bolgesi, Caycuma OSB gibi lojistik odaklara yakindir.

Lojistik Merkez A¢isindan Dezavantajlari

o Fiziksel nitelikleri agisindan lojistik merkez olabilmesi i¢in Gnemli bir
dezavantaj1 bulunmamaktadir.

e Filyos Cayi1 (Yenice Irmagi) deltasi icinde bulunmaktadir. Filyos Havzasi Tagkin
Koruma Projesi (taskin koruma amagli baraj ve sel kapanlar1) devam etmektedir.

ikinci Secenek: Orta- Caykoy Kovii Yakim

Konum

Ikinci segenek Serbest Bolge iginde Orta- Caykdy alanma, Zonguldak-Caycuma
Karayolu iizerinde giiney istikametinde Caykdy’e gelmeden yaklagik 1 km mesafededir.
Caycuma Ilgesi sinirlari icinde Zonguldak 1/25.000 6lgekli Cevre Diizeni Plam F28-A1
paftasinda bulunmaktadir. Biiytkligi yaklagik 590 doniim, merkezi koordinatlari, 41°
29’ 24’ kuzey ve 32° 04’ 48”° dogu olan bir alan belirlenmistir (Sekil 67). Alan, Filyos
Limani’na karayolu ile yaklagik 7 km, havaalanina ise 4 km mesafededir. Irmak-
Zonguldak demiryolu hatti alandan yaklagik 1,5 km uzakta caymn Obiir tarafinda
kalmaktadir ve demiryolu baglantisi bulunmamaktadir. Filyos EB nin hemen giineyinde
6 km mesafede yer almaktadir. Alan Serbest Bolge i¢inde yer almaktadir, en yakin
yerlesim Caykoy’diir.
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Sekil 67: ikinci Secenek, Orta- Caykoy Koyii Yakim

Kaynak: PAL
Not: Harita iizerinde isaretli sinirlar kadastral bir ¢alisma olmayip varsayimsal olarak ¢izilmistir.

Miilkiyet ve Arazi Degeri
Bu alan SB sinirlar i¢inde oldugundan istimlak bedeli 6demek gerekmeyecektir.
Cografi Ozellikler

S6z konusu alan kamulastirilmig olup, kismen atil durumdadir kismen de tarla olarak
kullanilmaktadir. Alanin yakin ¢evresi de tarimsal nitelikli kullanim devam etmektedir.

Lojistik Merkez Ac¢isindan Avantajlari

e Egim yapisi uygundur.

e Karayolu baglantisiyla, limana, endiistri bolgesine ve havaalanina erigim
saglanabilecektir.

e Filyos Liman ve Endiistri Bolgesi, Caycuma OSB gibi lojistik odaklara yakindir.

Lojistik Merkez Acisindan Dezavantajlar:

e Fiziksel nitelikleri agisindan lojistik merkez olabilmesi i¢in Onemli bir
dezavantaj1 bulunmamaktadir.

e Alanin yakinindan demiryolu gegmemektedir, Filyos Cayinin dogu kiyisindan
ayr bir hat (yaklasik 2 km) gekilmesi gerekmektedir. Havaalaninin giineyinden
bir koprii ile baglant1 yapilmasi gereklidir.
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e Filyos Cay1 (Yenice Irmagi) deltasi i¢inde bulunmaktadir. Filyos Havzasi Tagkin
Koruma Projesi (taskin koruma amacl baraj ve sel kapanlar1) devam etmektedir.

Uciincii Secenek: Giiney-Hacilar-Comranh Arasi

Konum

Uciincii segenek Giiney-Hacilar-Comranli alanina, Zonguldak-Caycuma Karayolundan
Saltukova yoluna doniilerek giiney istikametinde Hacilar1 gectikten sonra yaklagik 1 km
mesafededir. Bir bagka deyisle D-010 yolu kenarinda Caycuma-Bartin istikametinde
Hacilar yakinlarinda yer almaktadir. Caycuma Ilgesi sinirlar1 iginde Zonguldak 1/25.000
6lgekli Cevre Diizeni Plan1 F28-A1 paftasinda bulunmaktadir. Biyiikliigii yaklasik 620
doniim, merkezi koordinatlari, 41° 28° 55 kuzey ve 32° 04’ 42°° dogu olan bir alan
belirlenmistir (Sekil 68’de). Alan, Filyos Limani’na karayolu ile yaklasik 8,5 km,
havaalanina ise 1,5 km mesafededir. En yakin yerlesim Hacilar’dir. Irmak-Zonguldak
demiryolu hatt1 alanin yanindan ge¢mektedir ve demiryolu baglantisi bulunmamaktadir.
Filyos Endiistri Bolgesi’nin hemen giineyinde 7 km mesafede yer almaktadir.

Sekil 68: Uciincii Secenek, Giiney-Hacilar-Comranh Arasi

I . -

Kaynak: PAL
Not: Harita iizerinde isaretli sinirlar kadastral bir ¢alisma olmayip varsayimsal olarak ¢izilmistir.

Miilkiyet ve Arazi Degeri
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Bu alan SB sinirlar iginde oldugundan istimlak bedeli 6demek gerekmeyecektir.
Cografi Ozellikler

S6z konusu alan kamulagtirilmis olup, kismen atil durumdadir kismen de tarla olarak
kullanilmaktadir. Alanin yakin ¢evresi de tarimsal nitelikli kullanim devam etmektedir.

Lojistik Merkez Ac¢isindan Avantajlari

e Egim yapisi uygundur,

e Karayolu baglantisiyla, limana/EB ve havaalanina erisim saglanabilecektir.

e Alanin yanindan demiryolu gegmekte olup, ayri bir baglanti hatti ¢ekilmesi
gerekmektedir.

e Filyos Liman ve EB, Caycuma OSB gibi lojistik odaklara yakindir.

Lojistik Merkez Acisindan Dezavantajlari

e Fiziksel nitelikleri agisindan lojistik merkez olabilmesi i¢in Onemli bir
dezavantaj1 bulunmamaktadir.

e Filyos Cayi1 (Yenice Irmagi) deltasi icinde bulunmaktadir. Filyos Havzasi Tagkin
Koruma Projesi (tagkin koruma amacli baraj ve sel kapanlar1) devam etmektedir.

Dordiincii Secenek: Endiistri Bolgesi ici Asag1 ihsanive Kovii Yakini

Konum

Dérdiincii secenek Endiistri Bolgesi icinde Asag1 ihsaniye alanina, Zonguldak-Caycuma
Karayolundan bolgeden ¢ikisi1 yapildiginda Gokgeler kdyii yakinlarindan sonra yaklagik
2 km i¢inde mesafededir. Heniliz Endiistri Bolgesi i¢i yol diizenlemeleri agiklanmadigi
i¢in net bir yol tarifi yapilamamaktadir. Caycuma Ilgesi sinirlar1 icinde Zonguldak
1/25.000 dlgekli Cevre Diizeni Plan1 E28-D24 paftasinda bulunmaktadir. Biiyiikligii
yaklasik 510 doniim merkezi koordinatlari, 41° 33” 21°” kuzey ve 32° 05° 12°° dogu olan
bir alan belirlenmistir. Alan, Filyos Limani’na karayolu ile yaklagik 1,5 km, havaalanina
ise 7 km mesafededir. En yakin yerlesim Asagi [hsaniye’dir. Irmak-Zonguldak demiryolu
hattindan iltisak hatt1 yapilarak Endiistri Bolgesi i¢inde yapilacak olan Sanayi istasyonuna
yakin olabilmesi i¢in yer se¢imi yapilmigs olup buradan demiryoluna baglanti
saglanabilecektir. Filyos Endiistri Bélgesi’nin i¢cinde bdlgenin gliney sinirina yakin olarak
diistintilmiistiir.
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Sekil 69: Dérdiincii Secenek, Endiistri Bolgesi i¢ci Asagi ihsaniye Koyii Yakim

7 =

Kaynak: PAL

::._L " . ﬁﬁ. & 4783445"N | Ty

Not: Harita iizerinde isaretli sinirlar kadastral bir ¢alisma olmayip varsayimsal olarak ¢izilmistir.

Miilkiyet ve Arazi Degeri

Bu alan EB sinirlari i¢inde oldugundan istimlak bedeli 6demek gerekmeyecektir. Ancak
EB isletici sirkete kira 6demesi yapmak gerekecektir. EB’de halihazirda 6zel bir isletici
olmasi nedeniyle, diger SB icindeki segeneklere gore arsanin “firsat maliyeti” daha
yiiksek olacaktir.

Cografi Ozellikler

S6z konusu alan kamulastirilmig olup, EB sahasi olarak diizenleme c¢alismalari devam
etmektedir. Alanin yakin ¢evresinde, kuzeyinde EB yer alacaktir. EB ig¢inde yer alan
orman alanlari nedeniyle bu segenege karar verilirse nihai proje iginde orman alanlarina
dikkat edilmelidir.

Lojistik Merkez Ac¢isindan Avantajlari

Egim yapis1 uygundur.

Limana en yakin secenek olup Liman bdlgesindeki lojistik alanla entregre olmast
mimkiindiir.

Karayolu baglantisiyla, limana ve havaalanina erisim saglanabilecektir.

Endiistri bolgesi sahasi i¢inde yapilacak olan demiryolu iltisak hatt1 ve Sanayi
istasyonuna yakin olarak diisliniilmiistiir. Baglant1 hatt1 gerekmeden demiryolu
baglantis1 saglanabilecektir.



Filyos Lojistik Merkez On Fizibilite Calismasi 121
[kinci Taslak — 11 Kasim 2020

e Filyos Liman ve EB gibi lojistik odaklara ¢ok yakindir. Limanla ve EB ile
tamamen entegre bicimde ¢alisma ihtimali yiiksektir.

e Endiistri bolgesi saha diizenlemeleri kapsaminda alt yapiya iliskin sorunlarin bir
boliimii halledilmis olacaktir.

Lojistik Merkez Acisindan Dezavantajlar:

e Endiistri bolgesi sahasi icinde yer secimi Onerildiginden isletici sirket ile
miilkiyet ve yonetisim konularinda anlasilmasi gerekmektedir. Ayrica, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligindan da bu konuda goriis alinmasi gerekebilir.

e Sahadaki altyapt hazirliklar1 ve ¢alismalar endiistriyel ihtiyaglara gore
kurgulanmistir. Bu secenegin kabul gormesi durumunda altyapi ¢alismalarinin
revize edilmesi gerekecektir.

e Fiziksel nitelikleri agisindan lojistik merkez olabilmesi i¢in Onemli bir
dezavantaj1 bulunmamaktadir.

e Filyos Cayi1 (Yenice Irmagi) deltasi icinde bulunmaktadir. Filyos Havzasi Tagkin
Koruma Projesi (tagkin koruma amacli baraj ve sel kapanlar1) devam etmektedir.

Yer Seceneklerinin Degerlendirilmesi

TLMP Lojistik Merkez yer secim Kkriterleri, nicel, nitel ve maliyet olmak iizere ii¢
bashkta toplanmaktadir. Nitel kriterleri; yonetim dogasi, sosyal fayda ve cevresel
degisiklik; nicel kriterleri, erisilebilirlik, altyapi, tesis Ozellikleri, arazi ozellikleri ve
isciler; maliyet kriterlerini ise; sabit maliyet ve sermaye ile degisken maliyetler
olusturmaktadir. TLMP’de lojistik merkez yer se¢im kriterleri ile ilgili olarak yapilan
caligmalarin analizi sonucunda demiryolu, karayolu, limanlar ve havalimanlarina,
uluslararasi ticaret koridorlarina, sanayi alanlarina, lojistik tesislere yakinlik kriterlerine
ek olarak ekonomik ve sanayi gelisim potansiyeli, ¢evresel etkiler ve deprem riski
agirlikla kullanilan kriterler olarak belirlenmistir.

Tiirkiye’de lojistik alanlarin yer se¢iminde diger kriterlere oranla daha ¢ok 6nem verilen
kriterler; TLMP’ye gore alanin konumu, biiyiikliigli, genisleme olanaginin varligi,
mevcut plana gore durumu, ulasim olanaklari, miilkiyet durumu, arazi yapisi, maliyeti,
kullanicilarinin beklentileri, ¢evreye duyarlilik seklindedir. Ayrica yer se¢imi karar
verme silirecinde kullanic1 beklentilerini karsilama ve ¢evreye duyarlilik konusuna yeterli
0zen gosterilmedigi anlagilmaktadir.

Calisma icin 8 adet yer se¢imi Kriteri belirlenmistir. Bu calismada, Filyos Lojistik
Merkezi’nin Serbest Bolge ya da Endiistri Bolgesi i¢inde yer almasi onerildiginden
TLMP ve diger LM 06n fizibilite ¢aligmalarinda kullanilan yer se¢imi kriterlerinin bir
boliimii (miilkiyet, maliyeti, arazi yapisi, ekonomik gelisim, ticaret koridorlarina,
sanayiye, lojistik tesislere yakinlik, cevresel etkiler, deprem riski) dikkate alinmamastir.
TLMP ve BAKKA Karabiik Lojistik Merkez On Fizibilite raporunda belirtilen unsurlar
(TLMP den farkli olarak konum, biiyiikliik, kente yakinlik ve Cevre Diizeni Plan1 (CDP)
kriterleri 2013 yilinda hazirlanan Karabiik raporunda kullanilmistir) dikkate aliarak
Tablo 17’deki kriterler kullanilmgtir.
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Ilk asamada belirlenen 8 kritere iliskin toplam1 100 olacak sekilde bir agirliklandirma
yapilmigtir.  Once her bir kriterin agirlig1 esit olarak belirlenmis, ardindan lojistik
merkezlerin evrensel amag ve islevleri dogrultusunda yatirim ve igletme maliyetleri ile
potansiyel talep unsurlar1 degerlendirilerek kriterler arasi farklilagmalara gidilmistir.

Tablo 17: Yer Se¢im Kriterleri - Puan Agirhklar:

Sira Kriterler Puan
1 Biiyiikliik (m?) 10
2 Konumu (EB’ye yakinlik) 15
3 Karayoluna yakinlik (km) 15
4 Demiryoluna yakinlk 15

(km)
5 Limana yakinlik (km) 15
6 Genigleme potansiyeli 15
7 Havalimanina yakinlik 10
(km)
Kente (Caycuma) yakinlik
8 5
(km)
Toplam 100

Kaynak: PAL hesaplamalari

Bu calismada kullanilan ¢ok Olgiitlii degerlendirmelere goére alanlarin uygunlugu
asagidaki Tablo 18’de gosterilmektedir. Detaylari tabloda verilen alanlarin biiyikligi,
konumu, karayolu, demiryolu, limana, hava alanina, kente yakinligi ve genisleme
potansiyeli alanlarinda yapilan degerlendirmeler sonucuna gore {igiincii se¢enek olan
Serbest Bolge sinirlan i¢inde Saltukova yolu kenarindaki 620 doniim biiytikligiindeki
Hacilar kdyiine yakin bélge uygun alan olarak belirlenmistir.

Bu degerlendirmeye gore tglincii (Serbest Bolge Giineyi - Hacilar Koyii) ve dordiincii
(Endiistri Bolgesi - Ihsaniye Koyii) segeneklerin hemen hemen ayni puani aldiklari
goriilmektedir. Endiistri Bolgesi ile ilgili belirsizliklerin giderilmesi durumunda dordiincii
secenegin de ilk sirada yer alabilecegi not edilmelidir. Iki segenek kiyaslandiginda,
aradaki temel farklarin genigsleme imkanlar (iiclincii secenek lehine) ve limana olan
mesafe (dordiincii segenek lehine) oldugu goriilmektedir.
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Tablo 18: LM Alan ozellikleri ve puanlamalar

Agirhk
%

123

Biiyiikliik (m?) 430.000 590.000 620.000 510.000

Puan 6 8 10 7
Konumu 15 Kuzey- Orta- Giiney- EB-
(EB yakinhk) Comlekgi Caykoy Hacilar A.ihsaniye

Puan 10 8 6 15
Karayoluna 15 yaninda yaninda yaninda yaninda
yakinlik (km)

Puan 15 15 15 15
Demiryoluna 15 0,5 km koprii 1,5 km yaninda yaninda
yakinhk (km) koprii

Puan 8 5 12 15
Limana yakinhk 15 4 7 8,5 1.5
(km)

Puan 12 10 8 15
Hava Alanmna 10 35 4 1.5 7
yakinhk (km)

Puan 8 8 10 6
Kente yakinhk 5 11 7 4,5 17
(km) Caycuma

Puan 2 4 5 2
Genisleme 15 sirh sirh var sinirh
potansiyeli

Puan 5 5 10 5

TOPLAM 100,00 61,00 63,00 76,00 80,00

Kaynak: PAL hesaplamalari

Yukarida sunulan seceneklerin ticii serbest bolge icindedir. Ancak serbest bolge alaninda

yer aldig1 belirtilen yer segeneklerin hayata gegirilmesi durumunda lojistik merkez i¢in

secilen alanin asagidaki nedenlerden dolay1 serbest bdlge smirlart disina ¢ikarilarak

yapilmas1 gerekmektedir.

a.

Serbest bolge prosediirii heniiz tamamlanmamustir. Ilgili mevzuat
cergevesinde bir Serbest Bolge hukuken heniiz kurulmamistir. Kurulusa
iliskin prosediir Serbest Bolge Kurma Prosediirii’nde (Ek 5) agiklanmuigtir.
Filyos LM yerlesim alaninin Serbest Bolge simurlar icinde kurulmasi hususu
yetkililer tarafindan goriismeler sirasinda ifade edilmistir. Bu asamada Filyos
Serbest Bolgesi tam olarak kurulmadan ilgili Bakanlar Kurulu Kararlar ve
Zonguldak CDP i¢inde Serbest Bolge olarak belirlenen alan icinden LM alani
olarak bir bdlgenin kullanilabilmesi konusu belirsizlik tagimaktadir.

Serbest bolgedeki lojistik operasyonlar 6zel bir rejime tabidir. Serbest
Bolge tam olarak kurulduktan sonra SB teskilat1 ile birlikte bolge simnirlar
koruma altina alinarak ¢evrilmekte ve Glimriik koruma ve kontrolii altina
almmaktadir. Dolayisiyla her ne kadar Serbest bolge igindeki lojistik
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operasyonlar vergiden muaf olsa da bolge igine veya yurt i¢ine mal sevkiyati
yapilmas: farkli bir diizenlemeye tabi olup ¢ok islevli bir lojistik merkez
acisindan kisitlayicidir.

Ekonomik ve Finansal degerlendirme

Bir 6nceki boliimde belirtildigi tizere LM i¢in miilkiyet ve islev durumundan bagimsiz
olarak 620.000 m? bir arazi onerilmekte olup yukarida belirtilen senaryolar ¢er¢evesinde
Lojistik Merkezin birinci etapta 221.500 m? olarak kurulmasi diigiiniilmekte; ikinci etapta
205.000 m? alanin kullanilmas1 6ngériilmektedir. Boylece toplam 426.500 m? alan
kullanilacaktir. Kalan 193.500 m?’lik alan genisleme alani olarak daha sonraki ihtiyaca
gore kullanilabilecektir. Ayrica secilen alanin 1,5 milyon metrekareye kadar genigleme
imkani bulunmaktadir. Serbest bolge icinde ileride ihtiyag duyulmasi halinde LM igin ek
alan tahsisi yapilabilecegi diistiniilmektedir.

Bu calismada, maliyetlerin 6ngoriilmesine yonelik olarak gectigimiz yillarda hazirlanan
Samsun, Bursa, Karabilkk, Karaman ve Diyarbakir Lojistik Merkez fizibilite
calismalarindaki degerlerden yararlanilmistir. Yatirim ile ilgili para birimi olarak avro
secilmistir. (Enflasyondan arindirma ve reel degerlere ulagma, gelir ve maliyetlerin Avro
cinsinden hesaplanmasi yoluyla yapilmistir.)

Yatirim Kapsami (Filvos LM icinde ver alacak tesisler)

Lojistik Merkezin ilk etabinda yapilacak yatirim i¢in asgari gereklilikler asagida yer
almaktadir. Bu liste analizlerde baz olarak kabul edilmekte olup, Liman Y&netimi ve
Endiistri Bolgesindeki yatirimlarin niteligi ve kapsami belli olduktan sonra, agagidaki
fonksiyon mendiisiiniin de giincellenmesinde fayda goriilmektedir.

e Yol Altyapisi: Merkezin karayolu ve demiryolu baglantisi ihtiyact bulunmaktadir
ayrica Merkez i¢i yollara ihtiya¢ olacaktir. Merkez iginde ulasimi saglamak igin 25
metre 2x2 seritli ana yol ve dagitici yollar 6ngoriilmiistiir. Tesis i¢lerindeki otoparklar
disinda genel kullanim amagli 400 araglik otopark (10.000 m?) dnerilmistir.

e Teknik Altyapr: Teknik altyap: igme suyu, yagmur suyu, atik suyu ve dogalgaz,
elektrik ve aydinlatma alt yapilar ile kat1 atik toplama ve ara depolama alanlarini
icermektedir. Bu alt yapinin kurulmasi ve gerekli tesislerin insa edilmesi i¢in yaklagik
10.000 m? alan ayrilmasi diistiniilmektedir.

e Yesil Alan: Lojistik merkez toplam biiyiikliigii i¢inde yesil alan ve ileride biiyiime
ve genisleme amagli olarak da kullanilabilecek 40.000 m?'lik bir alan ayrilmasi
diistintilmiistiir.

e Yonetim Binasi, Ofis ve Sosyal Tesisler: Yonetim binasi i¢inde merkez yonetimi,
tagima isleri organizatdrleri, uluslararasi nakliye sirketleri, sigorta sirketleri igin
ofisler ve banka subesi yer almasi diisiiniilmektedir. Lojistikle ilgili kamu kurumlari,
odalar icin ofisler de burada olacaktir. Sosyal tesisler icinde ise market, restoran-
kafeterya bulunmas: diistiniilmektedir.

e Yurtici Tasimacihi@ina Yonelik Kamyon Garaji — Tir Parki: Yurtigi nakliye
hizmeti veren nakliyeciler i¢in ofisler dnerilmektedir. Yakin ¢evredeki Karabiik ve
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Eregli’deki nakliyecilerin de LM kullanma olasilig1 ve artan is hacmine bagl olarak
genislemeye miisait bir yer ayrilmalidir.

e Arac¢ Bakim Servisi: Merkeze gelen araglarin tamiri, yag degisimi, lastik degisimi
vb. kiiciik ¢apli onarimlar i¢in dnerilmektedir.

e Benzin istasyonu: Lojistik merkeze gelen ve merkezden ayrilan araglarin akaryakat
ikmali yapabilecekleri akaryakit istasyonu onerilmektedir.

o Kantar ve tarti Hizmetleri: Kantar ve Tart1 hizmetlerini verecek 60 ton kapasiteli
Tir Kantan ile Avrupa {ilkelerine ihracat tagimasi yapacak tirlarin toplam tonajimi
verecek tarti sisteminin, ara¢ dingilini 6lgen kantar tiiriinden olmasi uygun olacaktir.

e Depolama ve Konteyner Alanlari: Calisma kapsaminda yapilan ankete verilen
cevaplar ve senaryolar dikkate alinarak depolama ve konteyner alanlar
ongoriilmistir. Toplamda 235.000 m? olarak diistiniilen agik saha iginde agik
depolama alanlari, konteyner sahasi ve yiikleme-bosaltma alanlarinin bulunmasi
ongoriilmektedir. Firmalar i¢in her biri 10.000 m? parsel iizerinde 5.000 m? kapali
alan1 olan 30 adet depo-antrepo Sngdriilmiistiir. isletmelerin farkli ihtiyaclarina cevap
verecek, ¢oziim iiretecek alanlar olarak degerlendirilmelidir. 2 etap halinde inga
edilecektir. (7lk etap 8, ikinci etap 22 depo) Toplam olarak 100.000 metrekare alan
ayrilan konteyner depolama alan, 2 etap halinde insa edilecektir. (7lk etap 20.000 m?,
ikinci etap 80.000 m?)

TCDD tarafindan yapilacak yatirimlar analiz kapsami disinda birakilmis olup TCDD
tarafindan iistlenilecegi ongoriilmektedir. Yukarida siralanan yatirnm kalemlerine ek
olarak, karayolu ve demiryolu tagimaciliginin entegre bir sekilde yapilabilmesi igin
lojistik merkez yanindan gegen demiryolunun merkeze baglanmasi ve yiikleme igin bir
aktarma istasyonu ve platform yapilmasi gerekmektedir. EB i¢inde yer alacak olan Sanayi
istasyonu yakinindaki alan secenegi miimkiin olursa bu asama herhangi bir yatirim
gerektirmeden gerceklesmis olacaktir. Diger bir segenek ise heniiz etiit-planlama
asamasinda olan TCDD Lojistik Merkezi’nin 6ngoriilen bu alan yakinina taginmasi i¢in
ilgili makamlarla goriisilmesidir.

LM yatirminin ilk etapta yogun bi¢imde kullanilmaya baglamasi durumunda, kapasite
kullaniminin %70’lere yaklagsmasiyla ikinci etabin hazirlik c¢aligmalarina gegilmesi
onerilmektedir. ikinci etap i¢in su asamada ongoriilen islevler ve bunlar igin gerekli
olacak yatirim kalemleri agagida siralanmaktadir.

e Giimriik Sahasi: Ihra¢ ve ithal edilen iiriinlerin merkez icerisinde giimriikleme
islemlerinin yapilmasi i¢in 2.etapta onerilmektedir. Ancak yakindaki Liman ve EB
nedeniyle bdyle bir sahanin kisa vadede agilmasi miimkiin olmayabilir. Giimriik
Sahasi 10.000 metrekare alandan olusmaktadir. Gliimrilk Midiirliigt ile ayni bina
igerisinde Glimriik Misavirligi firmalari i¢in ofisler dngoriilmiistiir. Giimriik Sahasi
icinde antrepo ve gecici depolama i¢in alan da gerekebilecektir.

e Laboratuvar / Kontrol Merkezi: Uriin saghigi ve kontrolii ile ilgili bir {initenin LM
de yer almasi gida iireticisi firmalarin yararina olacaktir.

o Sebze-Meyve Hali: Bati Karadeniz Bolgesinde ve cevre illerde iiretilen tarim
driinlerinin  dagitimi, temizligi, paketlenmesi vb. gibi hizmetlerin LM de
saglanabilmesi i¢in 6nerilmektedir.



Filyos Lojistik Merkez On Fizibilite Calismasi 126
[kinci Taslak — 11 Kasim 2020

e Soguk Hava Deposu: Tarimsal iiriinlerin belirli 1s1 seviyelerinde ve nem kontrollii
ortamlarda depolanacaklari, bu iiriinlerin ambalajlanacagi, paketlenecegi ve
paletlenip, barkodlarinin yapistirilacagi depolar bolge ekonomisinin gesitlendirilmesi
agisindan 6nemli bir ihtiya¢ olarak gbze carpmaktadir.

Lojistik merkezlerde kurulabilecek tesislerden olan silolar ve tehlikeli madde depolari
Filyos LM igin Ongdriilmemistir. Halihazirda taze gida iiriinleri bozulmamasi igin
dogrudan limana sevkedilmektedir. Diger yandan depolanabilecek tiirdeki gidalar igin de
BAKKA Lisansli Depoculuk Fizibilite raporunda Zonguldak Alapli’da depo
ongoriilmektedir. Tehlikeli madde deposu ile ilgili olarak ¢alisma kapsaminda yapilan
anket cevaplari i¢inde boyle bir talep bulunmadigindan bu asamada 6ngériilmemistir.>*

Yatirim Plam ve is Takvimi

Limanin isletmesi, liman iistyap1 yatirnmlar1 ve Endiistri Bolgesindeki yatirimlarin
gerceklesme seyrine paralel olarak, Lojistik Merkez Yatirim uygulama projelerinin
(miihendislik, miisavirlik ve uygulama) 2022 y1li iginde tamamlanmasi ve fiziki yatirima
2022 yili i¢inde baslanmasi, ilk etap yatimlarnin 2023'de tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

Ikinci etap yatirimlari i¢in (firmalarmn iist yap1 yatirimlarmnin) 2024 yilinda yatirrma
baslanmasi ve 2025 yilinda tamamlanmasi ongoriilmektedir. Demiryolu iltisak hatti,
istasyonu ve tesislerinin 2024 y1li sonunda tamamlanmasi dngoriillmektedir.

Yatirim Giderleri

Lojistik merkezde; merkez yonetiminin altyap1 ve sosyal tesisleri inga etmesi ve arazileri
tesviye ederek secilecek modele gore firmalarin depo vb. yatirimlarina hazir hale
getirmesi veya kendisi yapmasi gerekmektedir.

Merkez kapsaminda 6ngoriilen Tir parki, arag bakim servisi, akaryakit tesisi, sosyal tesis,
kantar tesislerinin merkez yonetimince insa edilmesi, 6zel sektore kiraya verilerek 6zel
sektor tarafindan isletilmesi Ongoriilmistiir. Merkez fizibilitesinde yatirim giderleri,
isletme gelirleri ve giderleri dikkate alinmuistir.>

Yukarida belirtildigi tizere lojistik merkezin faaliyete gecebilmesi igin 6ncelikle gerekli
olan temel altyap1 yatirimlar ile ilk asamada gerekli olan bina ve tesislerin yapimi
ongoriilmiistiir. Istasyon Alani, Yapilar1 ve Terminal Alani ile merkez i¢inde ve iltisak
hatt1 olarak ray insaatinin TCDD tarafindan yapilmasi 6ngoriildiigiinden maliyetlere dahil
edilmemistir. Yatinmlar giderleri altyap1 ve tesisler ic¢in ayrilmasi ongoriilen alan
biiyiikliikleri ile birlikte asagidaki 6zet tabloda belirtilmis olup ayrintili tablo Ek 4’te
sunulmaktadir.

34 Bu konuda bir talep oldugunda Zonguldak CDP kapsaminda degerlendirilecektir.

35 Yatirim Giderleri; etiit proje giderleri, ingaat harcamalart: altyapi ve tesislerin ingaat maliyetleri, makine
techizat giderleri, tasima ve sigorta giderleri, montaj giderleri, demirbas giderleri, isletmeye alma giderleri,
beklenmeyen giderlerinden olugsmaktadir.
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Tablo 19: Sabit Yatirim Maliyeleri - Ozet

1.Etap Yapum 2.Etap Yapim Toplam
Maliyeti (€)  Maliyeti (€) Yapum
: ' Maliyeti (€)
Tesisler 1.671.500 350.000 2.021.500
Teknik Altyap1 3.427.000 65.000 3.492.000
Diger Tesis ve Donatilar 801.250 0 801.250
Firma Tesisleri Altyapisi 240.000 760.000 1.000.000
Arag¢-Ekipman-Projelendirme 541.000 0 541.000
Ongoriilmeyen Maliyetler 50.000 0 50.000
Toplam Sabit Yatirnm Maliyeti (€) 6.730.750 1.175.000 7.905.750

Kaynak: PAL hesaplamalari

isletme Giderleri

LM ile ilgili olarak benzer yatirim projeleri ile ilgili yapilan degerlendirmeler sonucunda
Merkezin istihdam etmesi 6ngoriilen baglangi¢ kadrosu (toplam 21 kisi) ve bunlara iliskin
tahmini maliyetler asagidaki Yillik Isletme Giderleri tablosunda verilmistir (Tablo 20).
Merkezde toplam LM yatiriminin etaplar halinde devreye girecegi dikkate alinarak yillik
isletme giderleri 6ngorilmistiir.’°

Istihdam edilecek personelin bir kismma iliskin olarak kurulus asamasinda disardan
hizmet alim1 modeli tercih edilebilir. Isletme sermayesi giderlerinin lojistik firmalar ve
diger isletmelerden alinacak kiralardan karsilanacagi ongoriilmistiir.

Tablo 20: Filyos LM Yillik isletme Giderleri

Personel Giderleri Briit Maas (€) = Yillik Gider(€)
Miidiir 2.500 30.000
Miidiir Yardimcist 2.000 24.000
Idari Personel 700 16.800
Teknik Personel 700 16.800
Isci 500 24.000
Giivenlik Gorevlisi 600 72.000
Siiriicti (Binek-TIR) 500 6.000
Personel Giderleri(€) 189.600
Yakit ve Akaryakit Giderler 10.000
Enerji Giderleri 40.000
Su Gideri 5.000

36 Lojistik merkezin isletme gider unsurlari; isletme ve sarf malzemeleri, personel giderleri, elektrik, su ve
gaz giderleri, tamir ve bakim giderleri, tasima giderleri, kira giderleri, haberlesme giderleri, disaridan
saglanan diger fayda ve hizmetler, ¢esitli giderler, sigorta giderleri, iiyelik veya katki giderleri, ilan, reklam
ve yayn giderleri, beklenmeyen giderler, vergi resim ve harg giderleri, finansman giderleridir.
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Haberlesme Giderleri 10.000
Sarf Malzemesi Giderleri 20.000
Bakim Onarim Giderleri 20.000
Beklenmeyen Giderler 20.000
Yonetim Giderleri Toplam (€) 125.000
Yilhik isletme Giderleri (€) 314.600

Kaynak: PAL hesaplamalari

isletme Gelirleri

LM ile ilgili olarak benzer yatirim projeleri ile ilgili yapilan degerlendirmeler sonucunda
tahsis ve kira gelirleri ile igletme gelirleri ongdriilmiistiir. LM yatirimi etaplar halinde
devreye gireceginden yillik isletme gelirleri 2 asamali olarak dikkate alinmistir. Yillik
Isletme Gelirlerine iliskin detaylar asagidaki verilmistir (Tablo 21).57

LM hizmetlerinin bir boliimii bolgedeki hizmet arzina ve ¢esitligine bagl olarak digardan
hizmet alim1 seklinde temin edilebilir, bu durumda s6z konusu hizmetlere iligkin gelirler
iistlenici firma tarafindan tahsil edilecektir.

Tablo 21: Filyos LM Yillik isletme Gelirleri

1.Etap 2.Etap Toplam
Gelirler (€) = Gelirler (€) Gelir (€)

Tahsis ve Kira Gelirleri
Kapali Depolama Alani 100.000 275.000 375.000
Acik Depolama Alani 80.000 220.000 300.000
Konteyner Alani 10.000 40.000 50.000
Tir-Kamyon Parki (Nakliyeciler Sitesi) 60.000 0 60.000
Tir Parki Tesisi-Ofisler 2.500 0 2.500
Sosyal Tesisler (restoran, kafe, konferans,
market) 7.500 0 7.500
Kantar 3.750 0 3.750
Arag¢ Bakim Merkezi 60.000 0 60.000
Akaryakit Istasyonu 120.000 0 120.000

Tahsis ve Kira Gelirleri Toplam (€) 443.750 535.000 978.750
Isletme Gelirleri
Aidat ve Katilim Pay1 8.000 22.000 30.000
Proje ve Danigmanlik Gelirleri 50.000 50.000 100.000
Faaliyet Gelirleri (Egitim vb.) 30.000 25.000 55.000
Diger Gelirler-Harglar 30.000 30.000 60.000

Isletme Gelirleri Toplami (€) 118.000 127.000 245.000

57 LM Gelir kalemleri Tahsis ve Kira Gelirleri ve Isletme Gelirlerinden olusmaktadir. Tahsis ve Kira Gelirleri;
acik-kapali depolama alani, konteyner alani, tir-kamyon parki (nakliyeciler sitesi), sosyal tesisler (restoran,
kafe, konferans, market), kantar, akaryakit istasyonu gelirleridir. Isletme gelirleri ise aidat ve katihim payz,
proje ve danismanlik gelirleri, faaliyet gelirleri (egitim vb.) diger gelirlerden olusmaktadir.
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Toplam (€) | 561.750 662.000 1.223.750

Kaynak: PAL hesaplamalari

Finansal Analiz

Bu boliimde yatirimin finansal analizi yapilacak ve karliligi incelenecektir. Yatirimin
karlilig1 Net Bugiinkii Deger (NBD), I¢ Karlilik Oram (IKO) ve Fayda-Maliyet Oran
(FM) yontemleri ile degerlendirilecektir. NBD analizi, bir projenin ekonomik omrii
boyunca saglayacagi net nakit giriglerinin ve yatirim giderlerinin yillara yayilisinin piyasa
igin gecerli bir indirgeme oraniyla bugiine c¢ekilmesi ve proje net nakit akimlarinin
bugiinkii degerinin bulunmasidir. Bir projenin bu yonteme gore kabul edilebilir
bulunmasi i¢cin NBD’nin sifira esit veya sifirdan biiylik olmasi gerekmektedir. NBD
analizi, projenin ekonomik dmriiniin tamamini hesaba katmasi ve paranin zaman degerini
dikkate almas1 bakimindan avantajli bir yontemdir.

IKO analiz yontemine gore, bir projenin kabul edilebilmesi igin i¢ karlilik oraninin
yatirimcinin kabul ettigi asgari iskonto oranindan biiyiik olmasi gerekmektedir. Yontem
piyasa faiz oranlarmi ve ona bagl iskonto rakamlarimi kullanmamakta, projenin kendi i¢
dinamikleri ile bir analiz gergeklestirmektedir. Bu yontem ile en fazla hangi faiz orani ile
borglanma yapilabilecegini bulmak da miimkiindiir.

NBD, IKO, FM Oran1 analizlerinin {i¢ii de fayda ve maliyetlerin bugiinkii deger iizerinden
karsilastiriimast ilkesine dayanmaktadir. I¢ karlilik oraninin belirlenen iskonto oranindan
diisiik olmamas1 beklenir. Fayda Maliyet Orani ise projenin bugiine indirgenmis
faydalarinin bugiine indirgenmis maliyetlerine oranidir. Bu oranin da 1’in iizerinde
olmasi beklenir. Geri Odeme Siiresi Analizi, bir projenin yatirim tutarmnin net nakit
girisleri yoluyla tamamen geri 6denmesi i¢in gerekli olan siirenin belirlenmesidir. Bu
yontem yalnizca geri 6deme siiresi i¢indeki nakit girislerini dikkate almakta paranin
zaman degerini dikkate almamaktadir.

Lojistik Merkez yatiriminin ekonomik Omrii olarak kabul edilen 25 yila gore Net
Bugiinkii Degeri yillara gore agsagidaki tabloda verilmistir. Hesaplamalarda iskonto orani
olarak %4 degeri kabul edilmistir (Kutu 2).

Kutu 2: Para birimi ile iskonto orani uyumu

I¢ karlilik oran1 yontemi disinda kalan her iki finansal analiz yonteminin saglikli bir sonug
vermesi i¢in dogru bir indirgeme/getiri oran1 gerekmektedir. Caligmada, maliyet ve gelirlerin
Avro cinsinden hesaplandigi diistiniiliirse, ihtiya¢ duyulan indirgeme oraninin da bu para
birimine uygun olarak se¢ilmesi tutarlilik agisindan 6nem arz etmektedir.

Diinya Bankasi tarafindan finanse edilecek yatirim projelerinin finansal analizlerinde kullanilan
iskonto oran1 %6 iken AB kaynaklarindan finansman destegi saglanacak yatirim projelerinin
avro lizerinden yapilan analizinde kullanilan finansal iskonto orani1 % 4’tiir .

Avro cinsinden proje yatirim tutarlari i¢in farkli iskonto oranlari; AB referans orani %4, Diinya
Bankasi referans orani %6 ile Diyarbakir Lojistik Koyti Fizibilite Raporu (2019)’nda kullanilan
%10 oran1 dikkate alindiginda farkli performans sonuglar1 ¢ikmaktadir.
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Gergekgi  bir finansal analiz en uygun olan iskonto orant potansiyel

girisimcilerin/yatirimcilarin kendi borglanma maliyetlerini yansitan oran olmalidir.

Bu asamada Filyos LM 0n fizibilitesi i¢in yapilacak finansal analizde avro cinsinden yatirim
tutar1 i¢in indirgeme/iskonto orani olarak %4 kullanilmasi yerinde olacaktir.

Yatirimin geri doniis siiresi 12 yildir. Yatirim 2022 de baglayip 2025°te bitecek sekilde

etaplar halinde 6ngoriildiigiinden yatirimin geri 6deme siiresi uzun ¢ikmaktadir. (Tablo

22 ve 23)

Yatirimin net bugiinkii deger toplamy, i¢ karlilik oran1 ve fayda maliyet oran1 5, 10 ve 25
yillik donemlerde asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 22: Yillara gore yatirnmin finansal degiskenleri

Yil 5 10 25
NBD (Net Bugiinkii Deger) (€ 5.797.881) (€ 1.881.405) (€ 9.302.688)
KO (1(; Karlilik/Verim Orani) -71,37% -2,95% 12,70%
Faydalar NBD 2.117.893 7.255.501 20.377.815
Maliyetler NBD 7.915.775 9.136.906 11.432.924
Fayda Maliyet Orani 0,27 0,79 1,78

Kaynak: PAL hesaplamalari
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Tablo 23: Yatirimin finansal analizi -detay

Filyos LM 2020 2021 2023 2024 2025 2029 2030
Yil 1 3 4 5 ) 10
Girisler 0 0 584,4 596,1 1.324,6 1.351,1 1.378,1 1.405,7 1.433,8 1.462,5 1.491,7 1.521,6

isletme Gelirleri 1.etap 584.4 596,1 608,1 620,2 632,6 6453 658,2 671,3 684,8 698,5
Isletme Gelirleri 2.etap 716,6 730,9 7455 760,4 775,6 791,2 807,0 823,1
Hurda Degeri
Cikislar 0 3.522,7 3.524,2 908,4 911,6 3274 330,6 334,0 337,3 340,7 344,1 347,85
Yatirim 33654 | 33654 587,5 587,5
Isletme Giderleri 1.etap 157,3 158,9 160,5 162,1 164 165 167 169 170 172 174
isletme Giderleri 2.etap 160,5 162,1 163,7 165,3 167,0 168,6 170,3 172,0 173,8
Net nakit akist 0| -3.522,7| -2939,8 -312,3 413,0 | 1.023,7| 1.0475| 1.071,7| 1.096,5| 1.121,8| 1.147,7| 1.174,1
NBD (Net Bugiinkii Deger) 0| -3.256,9| -2.613,5 -266,9 339,5 809,1 796,0 783,1 770,4 757,9 745,5 7333
Kiimiilatif NBD 0| -32569| -5.8704| -6.137,3 5.797,9 | -4.988,8 | -4.192,8| -3.409,7| -2.639,3| -1.881,4 | -1.1359| -402,6
Geri Doniis => 0,1 0,3 0,4 0,5 0,7 0,8 1,0
Filyos LM 2038
Yil 18
Girisler 1.552,0 | 1.583,1 1.614,7 | 1.647,0| 1.679,9 1.713,5| 1.747,8| 1.782,8| 1.8184| 1.854,8| 1.891,9| 1.929,7| 5.1804
Isletme Gelirleri 1.etap 712,4 726,7 741,2 756,0 771,2 786,6 802,3 818,4 834,7 8514 868,5 885,8 903,5
Isletme Gelirleri 2.etap 839.,6 856,4 873,5 891,0 908,8 927,0 945,5 964.,4 983,7 1.003.4 1.023.4 1.043.9 1.064,8
Hurda Degeri 3.212,1
Cikislar 351,0 354,5 358,0 361,6 365,2 368,9 372,6 376,3 380,1 383,9 387,7 391,6 395,5
Yatirim
Isletme Giderleri 1.etap 175,5 177 179 181 183 184 186 188 190 192 194 196 198
Isletme Giderleri 2.etap 175,5 177 179 181 183 184 186 188 190 192 194 196 198
Net nakit akisi 1.201 1.229 1.257 1.285 1.315 1.345 1.375 1.406 1.438 1.471 1.504 1.538 4.785
NBD (Net Bugiinkii Deger) 721,3 709,5 697,8 686,3 674,9 663,8 652,7 641,9 631,2 620,7 610.3 600,1 1.794,9
Kiimiilatif NBD 318,7| 1.028,2 1.726,0 | 2.412,2| 3.087,2 3.750,9 | 4.403,7| 5.045,6| 5.676,8| 6.2974| 6.907,7| 7.507,8| 9.302,7
1,1 1,3 1,4 1,6 1,8 1,9 2,1 2,3 2,5 2,7 2,8 3,0 3,6

Kaynak: PAL hesaplamalari
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Projeyi geri 6deme siiresine gore projeyi degerlendirdigimizde 12 yil i¢inde yatirimin
kendini geri 6dedigi goriilmektedir. Yatirim iki etapta, asamali olarak baslatilip ancak
2025 yilinda tamamen devreye alindigindan yatirnm kendisini 2032 yilinda amorti
etmektedir.

Yatinmin fayda ve maliyetlerinin bugiinkii deger iizerinden karsilastirilmasi ilkesine
dayanan 6lgiitlere (NBD, IKO, FM) baktigimizda projenin karli ve kabul edilebilir bir
yatirim oldugu goriilmektedir.

e Projenin 25 yillik net bugiinkii degeri pozitif ve 9.302.688 € oldugu i¢in proje kabul
edilebilir bir projedir. Projenin net bugiinkii degeri kademeli yatirimlar nedeniyle
5’nci yildan itibaren pozitife gegmektedir.

e ¢ Karlilik oran1 %12,7 olup, iskonto oran1 olarak kabul edilmis %4 degerinden biiyiik
oldugu i¢in proje kabul edilebilirdir.

e Fayda maliyet oran1 1,78 olup beklenen faydalarin maliyetlerin iizerinde oldugunu
gostermektedir, dolayisiyla proje kabul edilebilirdir.

e Bu sonuglara gore s6z konusu proje ekonomik olarak karli bir projedir.

e Yukarida belirtilen proje performans gostergelerinin hepsi pozitif olup yatirimin
beklenen faydalarinin pozitif oldugunu, projenin net nakit akis yarattigini ve projenin
kendi yatirim maliyetini karsilar bir yatirim oldugunu gostermektedir.

Favda Malivet Degerlendirmesi

Projeden elde edilecek faydalarin parasal karsilig1 ve proje harcama/giderlerinin bugiine
indirgenmis degerlerinin birbirine boliinmesiyle elde edilen fayda maliyet oran1 ne kadar
yiiksek ise, proje icin yatirilan her bir liranin (avronun) o kadar yiiksek dogrudan bir
ekonomik getiri saglayacagi varsayilir.

Filyos LM yatirim1 fayda maliyet oran1 yukaridaki tabloda 1,78 olarak hesaplanmis olup
projeye yatirilan her 1 avro yatirnm, 1,78 avroluk bir fayda yaratacak anlamina
gelmektedir. Baska bir deyisle proje yatirim maliyetlerini karsilamakta ve net getiri
saglamaktadir

Kamusal nitelikteki projeler, spesifik proje gelirleri gibi Olciilebilen faydalar yaninda,
dogrudan o6lgiilemeyen ekonomik, sosyal ve c¢evresel faydalar ve yeni ig/istihdam
nedeniyle ekonomik c¢arpan etkileri yaratirlar. Ancak, bu faktorlerin her zaman kesin ve
dogru olarak 6lciilememesi nedeniyle, fizibilite ¢aligmalarinda bu tiirden ikincil faydalar,
temel finansal analize dahil edilmezler.

Bu c¢aligma kapsaminda Slgiilmeyen ikincil faydalar asagida siralanmaktadir

o Lojistik Merkez Bati Karadeniz bélgesi i¢in ilave istihdam yaratacaktir.
Ankara Lojistik Ussiinde 2.700 kisilik istihdam saglanmistir. Ankara da ilave
edilerek literatiirden®® elde edilen 53 lojistik kéy, dagitim merkezi ve intermodal
terminaldeki alan buytkligi, lojistik sirket kiraci sayist ve toplam istihdam

8 An Exploration of the Freight Village Concept and its Applicability to Ontario MITL_Jan 2011, Appendix
D.
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verileri analiz edilmistir. Buna gore 620 doniimliik ii¢ilincii secenek i¢in yaklasik
50 kiraci ve 800 kisilik istihdam saglanacagi tahmin edilmektedir. Bu istihdami
olusturan tagima ve depolama sektoriiniin kendi i¢indeki ve diger sektorlerle olan
girdi ve ¢ikt1 iliskileri dikkate alindiginda yaklagik 1500 kisilik istihdam dolayl
olarak ayrica tetiklenmis olacaktir.>®

e Filyos LM saglayacag: diger ikincil fayda cevresel faydalardir. Bolge icinde
dagilmis olan lojistik aktiviteler, agirlikli olarak tek noktaya toplanmis olacaktir.
Buna gore, bolge i¢inde Zonguldak, Eregli, Karabiik i¢inde dagilan agir arag
trafigi ve egzoz emisyonlar, trafik sikigikliklar, giirtiltii kent merkezlerinden
uzaklasacaktir. Bu ¢evresel olumsuzluklar ve basta trafik sikisikligindan dolay1
zaman kayiplar1 da ortadan kalkacaktir.

e Konsolide edilmis lojistik aktiviteler, Bati Karadeniz lojistik sektoriinde
verimlilik artis1 ve maliyet tasarrufu da saglayacaktir.

e Maliyet tasarrufu sonucu daha rekabetci bir lojistik sektorii yeni istihdam ve
yatirim alanlar1 yaratacaktir.

Cevresel ve Sosval Etki Analizi

Filyos LM yatirimi ile 6lgek ekonomisinden yararlanilmasi, tagima maliyetlerinin
diistirtilmesi, tasimaciligin ¢evreye olan olumsuz etkilerinin (kaza, giirtiltii kirliligi, trafik
sikisikligl, artan CO, emisyonu) azaltilmasi amaglanmaktadir. LM alaninda yapilacak
faaliyetlerden ¢ikan ambalaj atiklari (palet ve kagit/karton vb.) geri
donistiiriilebilmektedir. Kat1 atiklarin tiirlere gore ayristirilmasi, toplanmasi ve ayri ayri
depolanmasi igin gerekli techizat ve araglarin saglanmasi ongoriillmektedir. Sifir Atik
Projesi kapsaminda kurumlar ve isletmelerin kendi sifir atik yonetimi planlarini
hazirlamalar1 gerektiginden LM igin sifir atik yonetim plani hazirlanmasi gereklidir®°.

Lojistik Merkezler, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligine gore, altyapi
yatirimi olarak Se¢me, eleme kriterlerine tabi projeler arasinda degerlendirilmektedir.
Buna gore yatirim ile ilgili CED gerekip gerekmediginin arastirilmasi amaciyla bir proje
tanitim dosyas1 hazirlanarak ilgili Valilige bagvuruda bulunmak gerekmektedir. (RG:
25.11.2014/29186)

Yatinmin Birlesmis Milletler (BM) Siirdiirebilir Kalkinma Amaglarina etkisi temel
olarak yeni istihdam alanlar1, CO, saliniminin azaltilmasi dolayisiyla SKA 1, 2, 8, 11 ve
13’e dogrudan katki saglamaktir. (Tablo 24).

3 PAL tarafindan girdi ¢ikt1 analizine gore hesaplanmustir.

60 {srafin 6nlenmesi, dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi, atik miktarinin azaltilmas, atiklarin kaynaginda
ayristirilmasi ve geri doniistiiriilerek ekonomiye katki saglamasini amaglayan Sifir Atik Projesi kapsaminda
2023 yilma kadar sifir attk yonetim sistemine gegislerin tamamlanmasi amaciyla hazirlanan Sifir Atik
Yonetmeligi 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. (RG 12.7.2019-30829) Yonetmelik eki listeye gore OSB,
Terminaller, AVM benzeri yerleskelerin Sifir Atik Yonetim Sistemine gegmesi gerekmektedir.
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Tablo 24: Yatirinmin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina Etkisi

Dogrudan

Etki

SKA 1: Yoksullugun tiim bigimlerini her yerde sona erdirmek Evet

Dolayh
Etki

SKA 2: Agligi bitirmek, gida giivenligine ve iyi beslenmeye ulagsmak ve
stirdiiriilebilir tarim1 desteklemek Evet

SKA 3: Saglikli ve kaliteli yasami her yasta giivence altina almak

Evet

SKA 4: Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes
icin yagam boyu 6grenim firsatlarini tesvik etmek

Evet

SKA 5: Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar ile kiz ¢ocuklarini
giiclendirmek

SKA 6: Herkes i¢in erisilebilir su ve atiksu hizmetlerini ve siirdiiriilebilir su
yonetimini giivence altina almak

Evet

SKA 7: Herkes i¢in karsilanabilir, giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerjiye
erisimi saglamak

SKA 8: Istikrarli, kapsayic ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi, tam ve iiretken
istihdami ve herkes i¢in insana yakisir isleri desteklemek Evet

SKA 9: Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici ve siirdiiriilebilir
sanayilesmeyi desteklemek ve yenilik¢iligi gliglendirmek

Evet

SKA 10: Ulkelerin i¢inde ve arasindaki esitsizlikleri azaltmak

SKA 11: Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve
stirdiirtilebilir kilmak Evet

SKA 12: Siirdiiriilebilir iiretim ve tiikketim kaliplarint saglamak

Evet

SKA 13: Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acilen eyleme gecmek Evet

SKA 14: Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in okyanuslari, denizleri ve deniz
kaynaklarini korumak ve siirdiiriilebilir kullanmak

SKA 15: Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve siirdiiriilebilir
kullanimini desteklemek; siirdiiriilebilir orman yonetimini saglamak; ¢ollesme ile
miicadele etmek; arazi bozunumunu durdurmak ve tersine ¢evirmek; biyolojik
cesitlilik kaybini engellemek

SKA 16: Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in barig¢il ve kapsayici toplumlar tesis etmek,
herkes icin adalete erisimi saglamak ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve
kapsayici kurumlar olusturmak

SKA 17: Uygulama araglarmi gii¢lendirmek ve siirdiiriilebilir kalkinma igin
kiiresel ortakligi canlandirmak

Kaynak: PAL hesaplamalar1
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Eneriji verimliligi ve Yesil Mutabakat

Filyos LM ve i¢inde yer alacak bina ve tesislerin enerji verimliligine uygun tasarlanmasi
ve kullanilmasi, Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1 (2017-2023) ile 2023 yilinda
Tiirkiye’nin birincil enerji tiiketiminin %14 azaltilmasi hedefinin yerine getirilmesinde
ve strdirilebilirligin artirllmasina katki saglayacaktir.6!

Enerji verimligine ilisin diizenlemeler ger¢evesinde LM iginde uygulanacak enerji
yonetimi, enerji atiklariin degerlendirilmesi, enerji verimliliginin artirtlmas1 ve mevcut
enerji kayiplarinin 6nlenmesi yoluyla tiiketilen enerji miktarinin ekonomik kalkinmay1
engellemeden, kalite ve performansi diisiirmeden en aza indirilmesini saglayacaktir.5

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM), AB’nin 2050’ye kadar net sera gazi emisyonlarinin
sifirlanmasi, ekonomik biiylimenin kaynak kullanimina baglilifinin sona ermesi
(decoupling) ve kimsenin ve higbir bolgenin geride birakilmamasi temel hedeflerini
iceren yeni biiylime doniisiim stratejisidir.> AYM sadece AB tyelerini degil, AB ile
ticaret yapan iilkelerin tim ekonomik sektorleriyle liretim ve tiiketim kaliplarini da
derinden etkileyecektir. Mevzuatin revizyonu yani sira dis ticaret kurallarini belirleyen
Serbest Ticaret Anlagsmalart ve Sinirda Karbon Diizenlemesi etkili uygulama araclari
olarak hayata gececektir. AB strateji belgesinde, yakin ¢evresindeki {ilkelerin
desteklenmesine 6zellikle 6nem verecegini agiklamigtir®.

Avrupa Komisyonun hibe destegi sagladigi Ufuk2020 Yesil Mutabakat (Green Deal)
Cagrisi, 2050 yilma kadar Avrupa kitasini iklim notr hale getirmek konusundaki genel
hedefi ile bir dizi derinden doniistiiriicii politikalar tasarlamayi, Ar-Ge ve yenilik projeleri
yoluyla bu hedeflere katki sunmay1 amaglamaktadir. 1 milyar Avro biitceyle, yeni ¢agri,
mevcut durumun aciliyetine ve yeni Komisyon'un hedeflerine cevap veren iklim ve ¢gevre
ile ilgili zorluklarin iistesinden gelmek {iizere tasarlanmistir. Cagri kapsaminda
desteklenecek 10 alandaki 20 konu bagliklar linkte agiklanmustir.%

61 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (2017-2023) kapsaminda bina ve hizmetler, enerji, ulagtirma, sanayi
ve teknoloji, tarim ve yatay konular olmak iizere toplam 6 kategoride tanimlanan 55 eylem ile 2023 yilinda
Tirkiye’nin birincil enerji tiketiminin %14 azaltilmas: hedeflenmektedir. (RG 02.01.2018-30289)
Ulkemizde bina sektoriinde yiizde 30, sanayi sektoriinde yiizde 20 ve ulasim sektoriinde yiizde 15 olmak
lizere o6nemli diizeyde enerji tasarruf potansiyeli oldugu tespit edilmistir.
(https://www .enerjiportali.com/enerji-verimliligi-nedir/)

62 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde toplam ingaat alani 20.000 m?’nin
tizerinde olan ticari binalar ve hizmet binalarinda, toplam ingaat alan1 10.000 m?’nin iizerinde olan kamu
binalarinda, OSB de enerji yonetim sistemi kurulmasi zorunludur.

63 AYM biiyiime stratejisi; i) temiz enerji, ii) stirdiriilebilir sanayi, iii) insaat ve renovasyon, iv) tarladan
sofraya, v) kirliligin ortadan kaldirilmast, vi) siirdiiriilebilir hareketlilik ve vii) biyogesitlilik olmak iizere 7
politika alani altinda kurgulanmigtir. AYM ayni zamanda hedeflere ulagmak i¢in Yatirim Plani, Adil
Déniisiim Mekanizmasi, Iklim Yasasi, Sanayi Stratejisi ve Dongiisel Eylem Planmi da igermektedir.

64 TKSB escarus blog. http://www.escarus.com/ab-yesil-mutabakati-nedir erisim tarihi 27.10.2020

65 Ufuk2020 Yesil Mutabakat. https://ufuk2020.org.tr/tr/haberler/ufuk2020-yesil-mutabakat-green-deal-
cagri-programi-yayinlandi



http://www.elektrikport.com/teknik-kutuphane/e-atik/4446#ad-image-0
http://www.elektrikport.com/universite/kalite-muhendisligi-neyi-ifade-eder/8401#ad-image-0
http://www.escarus.com/ab-yesil-mutabakati-nedir
https://ufuk2020.org.tr/tr/haberler/ufuk2020-yesil-mutabakat-green-deal-cagri-programi-yayinlandi
https://ufuk2020.org.tr/tr/haberler/ufuk2020-yesil-mutabakat-green-deal-cagri-programi-yayinlandi
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Lojistik Sektoriine Saglanan Devlet Yardimlari - Tesvikler

15.06.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile yiiriirliige konulan
Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar kapsaminda®®;

e Tesvik edilecek yatirnmlar Bolgesel Yatirnmlar, Oncelikli Yatirimlar, Stratejik
Yatirimlar, Genel Tesvik konusu Yatirimlar olmak tlizere dort ana baslik altinda
degerlendirilmistir.

e Tegvik unsurlan yatirnmin bashgma gore farklilik gostermektedir. Genel olarak:
Katma Deger Vergisi Istisnas1, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi (Gelir/Kurumlar)
Indirimi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Gelir Vergisi Stopaji Destegi,
Sigorta Primi (isci Hissesi) Destegi, Faiz veya Kar Pay1 Destegi, Yatirim Yeri
Tahsisi, Katma Deger Vergisi ladesi’'nden olusmaktadir.

o Tiirkiye’deki yatirim bolgeleri gelismislik diizeylerine gore 6 bolgeye ayrilmistir. En
gelismis bolge 1. Bolge kapsamindaki illerdeki yatirimlar en diisiik oranda
desteklenirken, en az gelismis bolge olan VI. Bolge kapsamindaki iller en fazla
oranda desteklenmektedir.

e Ayni bolgede yer alan isletmelerden OSB ve EB kapsamindaki yatirimlar daha fazla
oranda desteklenmektedir.

o Desteklenen sektdrler ve yatirim alanlart yatinm bdlgelerine gore degisiklik
gostermektedir.

e Asgari sabit yatinm tutar1 belirtilen dort ana tesvik konusuna gore farkli
uygulanmaktadir.

Filvos LM Yatirnminin Yararlanabilecegi Tesvikler ve Destekler

Filyos LM, Zonguldak ili III. Bolge de yer aldigindan LM iginde yer alacak firmalarin
yararlanabilecegi tesvik unsurlar1 asagida belirtilmistir.

Lojistik merkezi yatirimi igin tanimlanmig 6zel bir tesvik unsuru yoktur, lisansl
depoculuk baslig1 altinda bolgesel tesvik bulunmaktadir. Lisansli Depoculuk desteginden
faydalanmak i¢in Ticaret Bakanliindan miisaade alinmalidir. Filyos LM, Zonguldak ili
II1. Bolge de yer aldigidan lisanshi depoculuk konusunda bolgesel tegvik alabilmek i¢in
en az 1 milyon TL’lik bir yatirim sart1 bulunmaktadir.

Ayrica, 2018 yilinda yapilan bir degisiklikle lojistik yatirimlarinda UAB’nca
diizenlenmis L2 belgesinin tasdikli sureti (komple yeni yatirimlarda bu belge tamamlama
vizesi asamasinda aranmaktadir (RG-9/10/2018-30560).

Bolgesel Tesvik Uygulamalar1 kapsaminda, her bir ilde ve belli illerin ilgelerinde tesvik
edilecek sektorler ve bu sektorler i¢in asgari yatirim tutarlar belirlenmistir. (Tablo 25, 26
Zonguldak Bolgesel Tesvikler) Buna ek olarak, Alt Bolge Desteginden Yararlanabilecek

66 Yatirim Tegvik Sistemi Sunumu 082020, Tesvik Sistemi Notu STB. https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri, www.yatirimdestek.gov.tr, erisim tarihi 20.10.2020
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flgeler iginde yer alan Zonguldak ili Kilimli ve Gokgebey ilgelerinde gerceklestirilecek
yatirimlar ilgenin bulundugu ilin bir alt bolgesine saglanan bolgesel desteklerden; soz
konusu ilgelerin OSB veya EB de gerceklestirilecek yatirimlar ise bulundugu ilin iki alt
bolgesine saglanan bolgesel desteklerden (V. Bolge) yararlanacaktir. Bu yatirimlar
sigorta primi destegi ve gelir vergisi stopaji desteginden yararlanamazlar.

Bolgesel tesvik unsurlar1 (KDV istisnasi, sigorta primi igveren hissesi destegi, faiz
destegi, yatirim yer tahsisi) asagidaki Tablo 25°te gosterilmistir.

Oncelikli Yatirrm Konulari, 111. Bélgede yapildigi takdirde V. Bolge’nin desteklerinden
yararlandirilmaktadir. Calisma konusu ile olarak Ornek verebilece§imiz Lisanslh
depoculuk yatirimlart 6ncelikli yatirim olarak belirtilmistir. Dolayisiyla LM iginde
yapilacak bu tip yatirnmlar V. Bélge desteklerinden faydalanabilecektir.®”

Tablo 25: Zonguldak ilinin yararlanabilecegi Bolgesel Destekler

Zonguldak ilinin yararlanabilecegi III. V.
Bolgesel Destekler Bolge Bolge
KDV istisnasi Var Var
Glimriik Vergisi Muafiyeti Var Var
Vergi indirimi OSB ve EB plsl 25% 40%
OSB ve EB I¢i 30% 50%
Sigorta Primi | OSB ve EB Dis1 5Y1l 7Y1l
Isveren Hissesi .
Destegi OSB ve EB I¢i 6 Yil 10 Yil
Yatirim yeri tahsisi Var Var
. I¢ Kredi 3Puan | 5Puan
Faiz veya Kar Pay1 — .
Destegi Dovge Endeksli | Puan > Puan
Kredi

Kaynak: PAL hesaplamalar1

Zonguldak ilinde yapilacak yatirimlar i¢in yararlanabilecek bolgesel tesvik sektorleri ve
minimum yatirim tutarlari agsagidaki tabloda belirtilmistir. Yukarida da belirtildigi lizere
Lojistik sektoriine iliskin olarak Lisansli Depoculuk ve Soguk Hava Depoculuguna iligkin
bolgesel tesvikler bulunmaktadir.®

Tablo 26: Zonguldak ili Bolgesel Tesvik Uygulamalari*

Sekto
etor US-97 Kodu Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak Sektorler I11. Bolge

Kodu

1 121 Entegre damizlik hayvancilik yatirimlari dahil 500 Bin TL

olmak tizere entegre hayvancilik yatirimlari (dipnot

67 malat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tegvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017
ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirim harcamalari igin yatirima katki oran1 mevcut orana
15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi oran1 %100 oraninda ve yatirima katki tutarmin yatirim
déneminde kullanilabilecek orant %100 olarak uygulanir.

8 (hitps.//www.vatirimadestek.gov.tr adresinde kullanicilar igin tasarlanmus bir tesvik robotu
bulunmaktadir. hitp://www.yatirimtesvik.com.tr)
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5'te belirtilen asgari kapasite sartlarina uymayan
yatirimlar harig)
5 0500.0.04 Su tirtinleri yetlstlrlc"lhg.l (l?ahk .yavrusu ve 500 Bin TL
yumurtasi iiretimi dahil)
3 15 Gida ﬁrﬁr.lle.ri ve icecek imalati (dip.not 6'da I Milyon TL
belirtilen yatirim konular harig)
1 Milyon TL’nin
. izerindeki .
5 18 Giyim Egyast Imalati dzerinde ,1 tevsi ve
modernizasyon
yatirimlart
6 19 Derinin Tabaklanmasi ve Islenmesi 1 Milyon TL
Agac ve mantar iiriinleri imalati (mobilya harig),
9 20 hasir ve buna benzer driilerek yapilan maddelerin 2 Milyon TL
imalati
10 21 Kagit ve kagit tirlinleri imalati 10 Milyon TL
16 2429.1 Patlayicit madde imalati 1 Milyon TL
e I o
20 | 2695.1,2695.3, 2695.4, 3 KICell, FTemit, BIIet, fugla ve msadl 2 Milyon TL
. malzemeleri, ¢imento, ingaat amagli beton {iriinleri,
2610.2.03.01 haric) .
hazir beton, harg, ¢ok katli yalitim camlart haric)
Demir-gelik ki 1 i 1
27 2720.273 emir-geli d1sm.('1a“1 ana me}a sanayi, meta 2 Milyon TL
dokiim sanayi
28 28 Metal esya 2 Milyon TL
30 29 Makine ve techizat imalat 2 Milyon TL
32 30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 2 Milyon TL
33 31 Elektrikli makine ve cihazlari imalati 2 Milyon TL
34 1 Radyo, televizyon, hab.erlesme techizat1 ve cihazlan 2 Milyon TL
imalati
35 33 T1bbi aletler hassas ve optik aletler imalati 500 Bin TL
40 361 Mobilya imalati (sadece Plastlkten imal edilenler 2 Milyon TL
hari¢)
5510.1.01,
41 5510.2.01,5510.3.02, Oteller 3 yildiz ve tizeri
5510.5.02, 5510.5.04
42 5510.3.01 Ogrenci Yurtlart 100 6grenci
43 6302.0.01 Soguk Hava Deposu Hizmetleri 1.000 metrekare
44 6302.0.03 Lisansli Depoculuk 1 Milyon TL
Egitim hizmetleri (okul dncesi egitim hizmetleri
45 80 (809 haric) dahil, yetiskinlerin egitilmesi ve diger egitim 500 Bin TL
faaliyetleri harig)
Hastane: 500 Bin
8511.0.01-05
’ i TL
46 8511.0.99, 8531.0.01-03 Hastane yatirimi, huzurevi . N
Huzurevi: 100 kisi
48 Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 500 Bin TL
50 Seracilik 20 dekar
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* Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararda Yapilan Degisiklikler (21.08.2020) de
1.1.2021 de yiiriirliige girecektir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Destekleri
Yatirim Tesvik Uygulamalar1 konusunda temel sorumlu kamu kurumu olan bakanlik¢a
saglanan tesvikler ana bagliklariyla soyledir:

e OSB'lere ve Endiistri Bolgelerine Uygulanan Tesvik ve Muafiyetler

e Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Destegi

e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Destegi

e Teknolojik Uriin Deneyim (TUR) Belgesi Destegi

e Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Destegi

Ticaret Bakanhg Giimriik Islemleri Destekleri

Lojistik Merkezlerde yapilacak giimriik iglemleri, glimriiklii sahalarin diizenlenmesi ve
glimriik rejimlerinin isleyisi hususlar1 Ticaret Bakanligi’n1 konuya dahil etmektedir.
Kamu ve 6zel kuruluslardan gelen Lojistik Merkez iginde giimriik sahasi kurulmasi
talepleri Ticaret Bakanligi tarafindan degerlendirilerek uygun bulunan projelere
Bakanlik¢a katki saglanmaktadir. Ozel bir girisim olan Ankara Lojistik Ussii kendi
kaynaklari ile Glimriik binasi ve sahasini yaparak Bakanlik kullanimina sunmustur.

UAB - Devlet Demir Yollar:1 Genel Miidiirliigii Destekleri

TCDD kombine tagimacilik yapilan, depolama hizmetlerinin de sunuldugu lojistik
merkezler kurmaktadir. Lojistik merkezlerde; demiryolu g¢ekirdek ag1 olarak
degerlendirilen tren teskil, manevra ve yiikleme bosaltma alanlarinin TCDD ve Altyapi
Yatinmlart Genel Miidiirliigli (AYGM) tarafindan yapim stirmektedir. Filyos dahil
toplam 25 adet TCDD LM olmasi dngoriilmektedir.®

Filyos Liman1 projesi ¢ergevesinde mevcut Irmak-Zonguldak hattindan iltisak hatt1 ile
limana ve EB ne baglanti1 yapilacaktir. Filyos LM i¢indeki lojistik faaliyetlerinin kombine
tagimacilik sunmasi dolayisiyla rekabetci olabilmesi i¢in kurulacak LM alanina bir iltisak
hatt1 ve ilgili bina ve donanimlarin yapilmasi gereklidir.

Avrupa Birligi Destekleri

Avrupa Birligi Destek Fonlar1 lojistik merkezlerin kurulusunu desteklemektedir.
Ulkemizde de Samsun Lojistik Merkezi Projesi, Avrupa Birligi’'nin Katilim Oncesi Mali
Yardim Araci (IPA) kapsaminda 43,5 milyon avroluk bir biit¢e ile dnceliklendirilmis
projeler kapsaminda yer almistir.

Tiirkiye’nin AB’nin TRACECA gibi 6nemli ticaret koridorlar1 iginde yer almasi
nedeniyle Avrupa Birliginin yardim programlari izlenmeli ve Zonguldak ilinin de destek
kapsaminda oldugu programlar yakindan takip edilmelidir.

BAKKA Kalkinma Ajansi Destekleri
Ajans tarafindan saglanan mali destekler; dogrudan finansman destegi, finansman destegi
ve faizsiz kredi destegi olmak {izere lige ayrilmaktadir.

9 Altyap1 Yatirimlart Genel Miidiirliigii (AYGM) tarafindan yapimi planlanan Cerkezkdy, Filyos, Candarli
ve Iyidere Lojistik Merkezleri ile birlikte 12 adet lojistik merkezin ihale ve proje hazirlama calismalarina
baglanmistir. (TCDD 2019 Faaliyet Raporu, sy 7)
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e Dogrudan finansman destegi, BAKKA tarafindan proje teklif cagrisi yontemiyle
kullandirdig: desteklerden olusur. Bunlar fizibilite ve giidiimlii proje destegi olarak
alt bagliklara ayrilmaktadir.

e Finansman destegi, belirli nitelikteki projeler i¢in, ilgili aract kuruluslardan
(KOSGEB, KGF, Kalkinma Bankast ve diger bankalar ve finans kuruluslar1 gibi
ajansin anlasmali oldugu kurum ve kuruluglari) alinacak krediler karsiliginda
Odenecek finansman giderlerinin, ajans tarafindan karsilanmasini 6ngéren mali
destektir.

e Faizsiz kredi destegi, uygun projelere belirtilen araci kurumlar vasitasiyla faizsiz
kredi temin etmek suretiyle saglayacagi mali destektir.

Ajans ayrica yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek uygun projelere teknik
destek saglamaktadir. Ayni proje icin, mali destek veya teknik destekten sadece biri
verilebilmektedir.
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Ek 2: Anket Soru Formlari

Lojistik Merkez Arastirma ve OnFizibilite Hazirlanmasi Projesi — Firma Anketi

Not: Elektronik platformda gecgeklestirilen anket ¢calismasinda bazi alt sorular kosullu
(diger sorularin yanitlarina bagh) olarak yer almistir. Bu dokiimanda ise tiim sorular
yer almaktadir.

1. B6liim — Firma Tanimlayic1 Sorular

1. Firmaniz hangi sektorde / sektorlerde faaliyet gosteriyor? Liitfen belirtiniz. *
e  Ana metal sanayi
Komiir ve linyit ¢ikarilmasi
Perakende ticaret
Giyim esyalar imalati / tekstil
Ormancilik ve tomrukguluk
Diger (liitfen belirtiniz)
2.  Firmamizin iiretim yeri/yerleri nerededir? (Yurtdist igin iilke, yurtici icin il diizeyinde)

1.
2.

3.

3. Firmamz bdlgedeki (Zonguldak, Karabiik, Bartin) faaliyetlerine hangi yil baglamigtir? *

4.  Firmanizda kag kisi calistyor? *
1-9

10-49

50-99

100-249

250-499

500 ve tistii

5.  Firmamz bir OSB'de mi yer aliyor? *
e Evet
e Hayir

5.1.  Firmaniz hangi OSB'de yer alryor? *
Alapli OSB

Bartin OSB

Caycuma OSB

Eregli OSB

Diger (liitfen belirtiniz)

6.  Yakin donemde Filyos Vadisi Projesi kapsaminda bolgede kurulacak Endiistri Bolgesi‘nde
yer almayi diisiiniir miisiiniiz? *

e Evet

e Hayrr
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e  Fikrim yok

7.  TIhracat yapiyor musunuz? *
e Evet
e Hayir

7.2. Liitfen en ¢ok ihracat yaptigimz {i¢ tilkeyi belirtiniz. (En az bir iilke belirtiniz)
En ¢ok ihracat yaptiginiz 3 iilke

—_—

8.  Liitfen yurtiginde en ok satis yaptigimz {ig ili belirtiniz. (En az bir iilke belirtiniz)
Tiirkiye iginde en ¢ok satis yaptigimiz 3 il
1.
2.
3.

2. Boliim — Lojistik Kapasitesi ve Kullanim

10.  Firmanz biinyesinde ayr1 bir lojistik birimi bulunuyor mu? *
e Evet
e Hayir

10.1. Lojistik birimi hangi gérevleri tistlenmektedir? Liitfen gegerli olanlar isaretleyiniz. *
Atik yonetimi
Depo yonetimi
Glimriik islemleri takibi
fade yonetimi
Muayene-ekspertiz-gdzetim
Paketleme ve katma degerli hizmetler
Sigorta iglemleri takibi
Siparis yonetimi
Stok yonetimi

Tasimacilik

Diger (liitfen belirtiniz)

10.2.  Firmanizda lojistik ile ilgili gorevleri hangi birim yiiriitmektedir? *

e  fhracat birimi
®  Satin alma
®  Satig-pazarlama
®  Diger (liitfen belirtiniz)
103. Oniimiizdeki 5 sene iginde firmaniz biinyesinde ayr1 bir lojistik birimi kurmay1
diigiiniiyor musunuz? *
e Evet
e Hayir
e  Fikrim yok
104. Oniimiizdeki 5 sene icinde lojistik biriminizi biiyiitmeyi diisiiniiyor musunuz? *

e Evet
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e Hayir

11.  Firmanizda lojistik ile ilgili gorevlerde kag kisi ¢aligtyor?
®  Mavi yakali ¢alisan sayisi
®  Beyaz yakal galisan sayis1

12. Liitfen agagidaki ii¢ soruyu bu agiklamaya géredoldurunuz.
Her bir satir toplami 100 olacak sekilde doldurunucz. Iigili ulasim modunu kullanmiyorsaniz 0
olarak doldurunuz veya bos birakiniz.

Karayolu (%) Denizyolu (%) | Demiryolu (%) | Havayolu (%)

Satis
Tedarik
Thracat

13.  Denizyolu ile lojistik faaliyetleri yiiritiiyor musunuz? *

® FEvet
®  Hayrr
13.1.  En fazla kullandiginiz limanlarn liitfen belirtiniz. (Liitfen en az bir liman belirtiniz)
1.
2.
3.

14.  Lojistik faaliyetleriniz i¢in bir lojistik merkezi/kGyii/iissti diizenli olarak kullantyor

musunuz?*
o Evet
e Hayrr

14.1.  Hangi lojistik merkezi/koyii/iissii kullantyorsunuz? (Liitfen en az bir lojistik
merkez belirtiniz)

1.

2.

3.

15.  Satiglarmiz igin konteyner tasimacihigi kullantyor musunuz?
® Evet

® Hayrr

15.1.  Satislariniz igin firmanizdan ayda ortalama kag konteyner tagintyor?
20'lik konteyler (TEU)

16.  Firmaniz biinyesinde depo bulunuyor mu? *
® Evet

® Hayrr

16.1.  Deponuzun biiyiikliigii yaklasik ka¢ metrekaredir? *
m2

16.2.  Deponuzun biiyiikligi 6niimiizdeki 5 sene i¢in yeterli olacak mi? *

®  Yeterli olacak

e  Yeterli degil, biiyiitmeyi planliyoruz.
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®  Yeterli degil, disardan depo hizmeti almay1 planliyoruz

163.  Oniimiizdeki 5 sene i¢inde depo kurmay diisiiniiyor musunuz? *
® Evet

e Hayrr
17. Depolama firmaniz igin ne kadar 6nemli bir maliyet unsuru? *

1 2 3 4
Hig¢ 6nemli degil Cok 6nemli

18. 2020 yili iginde depolama ihtiyacimiz igin firma disindan hizmet aldiniz mi? *
® Evet

® Hayrr

18.1. 2020 yili iginde toplam depolama ihtiyacimzin yaklasik ne kadarini firma digindan
hizmet alarak kargiladiniz?

® %10
%20
%30
%40
%50
%60
%70
%80
%90
%100

19. 2020 yili iginde lojistik ihtiyacimz i¢in firma digindan hizmet aldimz mi? *
® Evet

e Hayrir

19.1. 2020 yili iginde toplam lojistik ihtiyacmizin yaklagik ne kadarini firma digindan hizmet
alarak

%10
%20
%30
%40
%50
%60
%70
%80
%90
%100

3. Boliim - Lojistik Hizmetlere Yonelik Degerlendirmeler
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20. Bolgenizde lojistik altyapiya iligkin asagidaki konulari degerlendiriniz.

1: Cok kotii 2: 3: 4: Cok iyi

Demiryolu
altyapisi

Liman altyapisi
Havayolu
tasimacilik
altyapist
Karayolu
tagimacilik
altyapisi

Kent i¢i trafik

21.  Bolgenizdeki lojistik hizmetleri asagidaki konularda degerlendiriniz.
Fikrim 1:Cok 2: 3: 4: Cok
yok kot iyi

Cevresel etkilere 6zen
Depo-antrepo hizmetleri

Gergek zamanli bilgi paylagimi-
entegrasyon

Giimriikleme hizmetleri
Hasarsiz/eksiksiz teslimat
Hatasiz/eksiksiz dokiimantasyon
Nakliye maliyetleri

Nitelikli personel

Soguk zincir hizmetleri
Zamaninda teslimat

22.  Demiryolu kullanimma iliskin en énemli sorun hangisidir? *
Altyapt

Isletmecilik

Kapasite

Maliyet

Risk

Diger (litfen belirtiniz)

23. Bir lojistik merkezin/koyiin/iissiin iglevleri arasinda yer alan agagidaki konular firmaniz
icin ne kadar gerekli?

1: Hig
gerekli 2: 3:
degil

4: Cok
gerekli

Dagitim merkezleri, kargo toplama ve
aktarma merkezleri

Depolama: Agik ve kapali depolar, soguk
hava depolari, lisansli depolar,
antrepolar, gecici depolama yerleri

Gumriik idareleri

Konteyner transfer, doldurma-bosaltma ve
ellecleme sahalari

Lojistik ve tagimacilik sirketleri

Meyve-sebze ve diger haller
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Paketleme, elle¢leme, hafif montaj,
demontaj, etiketleme vd. katma
degerli hizmetler

Tedarik ve dagitim nakliyesi

TIR-kamyon parklar1 ve binek arag parki

24, Genel olarak degerlendirdiginizde, bolgede bir lojistik merkezi/koyii/iissii
kurulmast firmaniz i¢in ne kadar gerekli? *

1 2 3 4
Hig gerekli degil Cok gerekli

25. Bolgede kurulmast olasi bir lojistik merkez hakkinda ilave goriis veya 6nerileriniz
varsa liitfen bizimle paylaginiz.

Lojistik Merkez Arastirma ve On Fizibilite Hazirlanmas1 Projesi - Lojistik
Sirketleri Anketi

Not: Elektronik platformda geceklestirilen anket ¢alismasinda bazi alt sorular kosullu
(diger sorularin yanitlarina bagl) olarak yer almistir. Bu dokiimanda ise tiim sorular
yer almaktadir.

1.Boliim - Firma Tanimlayici Sorular
1. Firmanizin lojistik konusunda faaliyet alani/alanlar1 nedir? *

Acente

Ambar hizmetleri

Antrepo hizmetleri

Guimriik misaviri

Kargo sirketi

Liman isletmeciligi

Nakliyeci

Tasima organizatdrii (forwarder)
Tastyic1 kooperatifi

Diger (liitfen belirtiniz)

2. Firmanizin kurulus y1li nedir? *

3. Firmanizin merkezi hangi ilde yer almaktadir? (Liitfen yaziniz.) *

4. Asagidakilerden hangisi firmanizin miisterileri iginde en fazla paya sahiptir? *
KOBI'ler

Biiyiik Sirketler

Kamu

Hanehalk1

5. Isletmelerden olusan miisterileriniz agirlikl1 olarak hangi sektordedir? (Liitfen
en fazla paya sahip olan secenegi seciniz.) *
e Insaat firmalar
e  Maden ve petrol firmalari
e  Perakende ticaret firmalari
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e  Sanayi firmalar
e  Tarim igletmeleri

6. Firmanizda kag kisi calisiyor? *

1-9

10-49

50-99
100-249
250’den fazla

7. Firmanizin hizmet odagi nedir? *
e Bolgesel
e Ulusal
e Uluslararasi

8. Firmaniz asagidaki derneklerden herhangi birine iiye midir? *
e  Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND)
Uluslararas1 Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD)
Tiirkiye Nakliyeciler Dernegi (TND)
Higbiri
Diger

2. Boliim - Lojistik Hizmetler

9. Firmaniz hangi hizmet tiirlerinde belgelere sahiptir? *
e Herhangi bir belgeye sahip degiliz
R1-2 (Yurtigi ve uluslararasi tagima isleri organizatorliigii yapabilme)
C1-3 (Uluslararasi esya tagimaciligt yapabilme)
G2-4 (Esya ve kargo tagimaciligi konusunda acentelik yapabilme)
K1-3 (Yurti¢i esya tagimaciligt yapabilme)
L1-2 (Ticari amagla lojistik isletmeciligi yapabilme)
M1-3 (Kargo isletmeciligi yapabilme)
N1-2 (il sinirlart i¢inde ve yurtigi nakliyat ambari isletmeciligi yapabilme)
Diger

10. Firmanizda lojistik sektdriine yonelik yeni nesil teknolojilerden hangileri kullaniliyor?
*

Arag takip sistemi

Barkodlama

Biligim yatirimlar1 (ERP, CRM vb.)

Depo yoOnetim sistemi

RFID (radyo frekansi ile tanimlama teknolojisi)

Tasimacilik yonetim sistemi

Yeni nesil depo (Karanlik depo, nesnelerin interneti, yapay zeka vb.)

Higbiri

Diger

11. Firmanizin sahip oldugu arag tipleri ve sayilar1 nelerdir? (flgili arag yoksa liitfen
0 yaziniz veya bos birakiniz.)

TIR

Romork

Yar1 romork

Kamyon

Kamyonet

Panelvan
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e Forklift
e (ekici
e Diger (Belirtiniz)

12. Firmaniza ait depo / depolar bulunuyor mu?
e Evet
e Hayrr

157

12.1. Firmanizin depolari hangi illerde yer almaktadir? (Liitfen en az bir il belirtiniz.)

1.
2.
3.

12.2  Firmaniza ait depolarin toplam biiyiikliigiinii metrekare (m2) cinsinden belirtiniz.

Metrekare (m2)
13. Firmaniz ayda ortalama kag ton yiik tasiyor? *
ton

14. Son 3 yilda, bélgenizde firmanizin hizmetlerine olan talep nasil degistir? *
Azaldi

Ayni kaldi

%10’dan az artt1

%10 - %50 arasinda artti

%350 - %100 arasinda artt1

%100°den fazla artt1

15. Hangi tagimacilik hizmetlerini sagliyorsunuz?
Kamyon / TIR

Konteyner

Kuru ytik

Siv1 yiik

Higbiri

Diger

15.1. Gegctigimiz yilda ayda ortalama kac adet konteyner tagidiniz? *
(TEU)

3. Boliim - Lojistik Konulara Yonelik Degerlendirme

16. Bolgenizde lojistik altyapisina iligkin agagidaki konular1 degerlendiriniz.

1: Hig
yeterli 2: 2:
degil

Fikrim
yok

4: Cok
yeterli

Depolama ve antrepolama

Demiryolu altyapist

Liman altyapis1

Gilimriikleme islemleri

Havayolu tagimacilik altyapisi

Karayolu tagimacilik altyapisi

Kent i¢i trafik
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Tir park: / park yeri

17.

Faaliyetleriniz i¢in bir lojistik merkezi/koyii/iissii diizenli olarak kullaniyor musunuz? *

e Evet
e Hayir

17.1. Liitfen hangi lojistik merkezi/merkezleri diizenli olarak kullandiginizi belirtiniz.

(Liitfen en az bir lojistik merkez yaziniz)

18.

19.

1.
2.
3.

Bati Karadeniz Bolgesi’nde kurulacak bir lojistik merkez/kdy/iis iginde hangi
hizmetlere talebiniz olur? (Birden fazla segebilisiniz.) *
Depolama: Agik ve kapali depolar, soguk hava depolari, lisansl depolar, antrepolar,
gecici depolama yerleri Giimriik idareleri
Konteyner transfer, doldurma-bosaltma, ellegleme sahalar

Tamir-bakim yetkili servisleri (tasit, yedek parga, lastik vd. saticilar)
Meyve-sebze ve diger haller
Paketleme, ellegleme, hafif montaj, demontaj, etiketleme vd. katma degerli hizmetler
Sosyal tesisler (konaklama, yeme-igme, dinlenme ve eglence alanlari), ticaret ve
konferans merkezi (banka, posta, aligveris, vd.),
Tedarik ve dagitim nakliyesi
TIR-kamyon parklar1 ve binek ara¢ parki

Bati Karadeniz Bolgesi'nde kurulacak bir lojistik merkezde kiraci olarak yer

almak ister misiniz? *

19.1.

. Evet
o Hayir

Hangi islevleri tistlenecek bir alan kiralamak istersiniz? *
Antrepo
Depo
Firma arag parki
Idari bina, temsilcilik agma
Paketleme, montaj

20. Bat1 Karadeniz Bolgesi'nde kurulacak bir lojistik merkezde yatirimei olarak
yer almak ister misiniz? *

° Evet
. Hayir

21. Genel olarak degerlendirdiginizde, bolgede (Bat1 Karadeniz) bir lojistik
merkezi/kdyii/iissii kurulmasi bolge i¢in ne kadar gerekli? *

1 2 3 4

Hig gerekli degil Cok gerekli

22.

Bolgede kurulmasi olasi bir lojistik merkezhakkinda ilave goriis veya

onerileriniz varsa liitfen bizimle paylasiniz.
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Ek 3: Lojistik Merkez On Fizibilite Arastirmasi Anket Raporlar

1. Firma Anketi
2. Lojistik Sirketleri Anketi

1. Firma anketi

Lojistik merkez On Fizibilite Arastirmasi kapsaminda hazirlanan ve TR81
bolgesindeki TSO’lar, OSB’ler ve diger STK lar araciligiyla firmalara
ulastirilan ¢evrimici anket calismasina 41 firma katilim saglamistir. Ankete
katilim goniilliiliik esasina dayali olup, katilimcilarmn bilgilerinin anonim
kalmas1 mamaciyla firma kimlik bilgilerini igeren bir soruya yer verilmemistir.
Firmalara sorulan sorular bu raporda; (i) firmalarin profili ve genel bilgiler, (ii)
firmalarin lojistik faaliyetleri ve (iii) lojistik ekosistemine yonelik
degerlendirmeler olmak iizere {i¢ ana baglik altinda derlenmistir.

1.1 Firmalarin Profili ve Genel Bilgiler

Firmalarin sektorlere gore dagihm

Metal sanayi I—— 27 %
Ormancilik ve tomrukguluk EEEE—— 5%
Mobilya ve orman iiriinleri I——— 2%
Makine T 7%

Tarim ve gida @iriinleri ENNN 59,

Perakende ticaret TN 5%

Komiir ve linyit ¢ikarilmas: N 59,

Kagit ve kagit iiriinleri W 59

Ingaat N 59,

Giyim egyalari imalati / tekstil EE 5%,
Seramik iirtinler

Otomotiv sanayi
Geri doniigiim

RRERR
N X X X

Gemi ingast

Firmalarin istihdamlarma gore dagilm Firmalarin iiretim tesislerinin
bulundugu yerlerin dagilimi

89%
m Anket ¢alismast  m SGK (Tim sektorler) Zonguldak Fe— 80%

Eskisehir ' 2%
Trabzon ! 2%

Ordu ' 2%
39% Kocaeli ' 2%
229 istanbul ! 2%
.. I o
% 10% w0 w0 Dque 2%
% % ‘b(y ‘b(y Karabik ! 2%
— Istanbul ! 2%
-9 10-49  50-99 100-249 250-499 500 ve Yurtdist | 2%

st
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“Firmaniz bir OSB’de mi yer ahyor?”

71%
29%
Evet Hayir

160

Firmalarin yer aldigi OSB'ler

Eregli OSB 7
Caycuma OSB 3
Gebze IMES 1
Karabiik OSB 1

“Filyos Vadisi Projesi kapsaminda boélgede kurulacak
Endiistri Bolgesi'nde yer almay diisiiniir miisiiniiz?”

32%
I 24%
Evet Hayir

44%

Fikrim yok

"Thracat yapiyor musunuz?"

54%
46%
Evet Hayir

Ihracatci firmalarin cirolar
icinde ihracatin pay1

"En fazla ihracat yaptigimz bolgeleri belirtiniz"

ulkeleri

24%

1%
5%
m 0

Amerika Karadeniz Afrika

24%

Ortadogu  Avrupa

37%
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En fazla satis yapilan iller

20%

149, 15%
6‘V7%8/0
4% 3
1%1%1%1%(VZA)2%2%2%2°/3A’3%3% III
.....llllllll
& S ‘v >

P TS S & 8 o
PADIPAN LS B o & & c;z» S
& T T VoS & v@ ¢

&
0 N
Q’® \ @{b < Ygiooqg &

1.2 Firmalarin Lojistik Faalivetleri

"Firmamz biinyesinde ayr1 bir lojistik merkez bulunuyor

Firmalarin maliyetleri icinde mu?"
lojistik giderlerinin ortalama pay1
83%
17%
|
Evet Hayir
Lojistik ile ilgili gorevlerde ortalama
calisan sayis1 ""2020 yihi icinde lojistik ihtiyaciniz icin firma disindan
Mavi yaka 7 hizmet aldimz mi?"
Beyaz yaka 2
63%
Lojistik birimlerinin dncelikli islevleri 37%
0
Tagimacilik Sigorta islemleri
Stok yonetimi Paketleme
Muayene-ekspertiz Iade yonetimi Evet H
Depo yonetimi Giimriik islemleri ve o

Siparis yonetimi Ihracat islemleri
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"Lojistik ile ilgili gorevleri hangi birim yiiriitmektedir" "Oniimiizdeki bes sene icinde ayr1 bir lojistik birimi
(Lojistik birimi bulunmayan firmalar) kurmay1 diigiiniiyor musunuz?" (Lojistik birimi
bulunmayan firmalar)

Satis - Pazarlama I 8%, 590,
Satin alma W 15%
Muhasebe ™ 6% 299
fhracat birimi ™ 69
racat birimi 6% 12%
Uretim 1 3% -
Yénetim 1 3% i
Evet Hayir Fikrim yok

ihracatin tasima modlarina gére dagilhim

Firmalarin satis ve tedariklerinin ulasim modlarina gore (Anket katiimeilar: ve Tiirkiye geneli)

dagilimi

m Anket ¢alismast  m Tiirkiye geneli (Ticaret Bakanligi)

(V]

459
94% 6% 0% 0% 0%

%
- 96% 3% 0% 0% 19d % 2%

Karayolu Denizyolu Demiryolu Havayolu

Denizyolu ile lojistik faaliyetleri yiiriitiiyor Denizyolu kullanan firmalarin en sik kullandigi
musunuz? limanlar
Erdemir Limani Kumport
80% .
Evyapport Pendik
Gebze Rodaport
Gemlik Yilport
0,
20% Kdz. Eregli Zonguldak
- Kocaeli
Evet Hayir

Lojistik faaliyetleriniz icin bir lojistik merkezi/kdyii/iissii diizenli olarak kullaniyor
musunuz?

88%

12%

Evet Hay1r
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"Satislariniz i¢in konteyner tasimacihigi kullaniyor musunuz?"

Konteyner tasimacilii
kullanan firmalarin yilda

1% ortalama konteyner hareketi
RyZ:
23% konteyner
Evet Hayir
"Firmaniz biinyesinde depo bulunuyor “Deponuzun biiyiikliigii 6niimiizdeki 5 sene i¢in
mu?" eterli olacak m1?"" (Deposu bulunan firmalar
56% 61%
44%
35%
|
Yeterli degil,  Yeterli degil,  Yeterli olacak
biiyitmeyi disardan depo
planliyoruz.  hizmeti almay1
Evet Hayir planliyoruz

"Oniimiizdeki 5 sene icinde depo kurmayr 2020 yih icinde depolama ihtiyacimz i¢in
diisiiniiyor musunuz?" (Deposu firma disindan hizmet aldiniz m?"
bulunmayan firmalar)

90%
61%
39%
10%
|
Evet Hayir
Evet Hayir

“Depolama firmaniz icin ne kadar 6nemli bir maliyet unsuru?”

Hi¢ 6nemli ¢ Cok
<€ >

degil 1-2_ 3 _4 onemli
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1.3 Lojistik Ekosistemine YoOnelik Degerlendirmeler

"Bolgenizdeki lojistik altyapiya iliskin konulari degerlendiriniz" (4 tizerinden ortalamalar)

Havayolu tagimacilik altyapisi 1.3 A Cok Kotii
Demiryolu altyapisi 1,8 1

Liman altyapist 1,9 ;

Kent i¢i trafik 2,1 4

Karayolu tagimacilik altyapist 2,6 v Cok iyi

Bolgenizdeki lojistik hizmetleri asagidaki konularda degerlendiriniz" (4 iizerinden
ortalamalar)

Nakliye maliyetleri 1,6

Depo-antrepo hizmetleri 1,6 A Cok kitii
Nitelikli personel 1,7

Gergek zamanli bilgi paylagimi-entegrasyon 1,8 1

Cevresel etkilere 6zen 2,0 2

Soguk zincir hizmetleri 2,1 3

Zamaninda teslimat 2,2 4

Hatasiz/eksiksiz dokiimantasyon 2,2 v Cok iyi
Giuimriikleme hizmetleri 2,3

Hasarsiz/eksiksiz teslimat 2.4

"Demiryolu kullanimina iliskin en 6nemli sorun hangisidir?"

Altyapr I—— 39%
Isletmecilik IR 7%
Mesafeler B 2%

Maliyet W 2%

Baglantilar M 2%

Fikrim yok . 37%
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"Bir lojistik merkezin/kdytin/iissiin islevleri arasinda yer alan konular firmaniz i¢in ne kadar
gerekli?" (4 lizerinden ortalamalar)

Meyve-sebze ve diger haller 2,4

Depolama: Agik ve kapgl} depolar, soguk hgva depolart, lisansh 2.8 Hic gerekli

depolar, antrepolar, gecici depolama yerleri A 7.

Paketleme, ellegleme, hafif montaj, demontaj, etiketleme vd. degil
N 29 1

katma degerli hizmetler

Konteyner transfer, doldurma-bosaltma ve ellegleme sahalari 3,0 2

Glimriik idareleri 3,0 3

Lojistik ve tasimacilik sirketleri 3.1

Dagitim merkezleri, kargo toplama ve aktarma merkezleri 3.1 4 Oldukea

Tedarik ve dagitim nakliyesi 3,1 v gerekli

TIR-kamyon parklar1 ve binek arag¢ parki 33

“Genel olarak degerlendirdiginizde, bolgede bir lojistik merkezi/koyii/iissii kurulmasi
firmaniz icin ne kadar gerekli?"

Hic gerekli ¢ Cok
<€ >

degil gerekli
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2. Lojistik sirketleri anketi

Bolgede faaliyet gosteren lojistik sirketlerinin faaliyetlerini degerlendirmek ve
degerlendirmelerini almak amaciyla ikinci bir ¢evrimigi anket tasarlanmistir.
Lojistik sirketleri anketine 11 firma katilim saglamistir. Katilim, ylizde
dagilimlar1 incelemek igin yeterli olmadigindan sorulara verilen yanitlar
genelde firma sayilari lizerinden incelenmistir. Ankete katilim goniilliiliik
esasina dayali olup, katilimcilarin bilgilerinin anonim kalmasi mamaciyla firma
kimlik bilgilerini igeren bir soruya yer verilmemistir. Firmalara sorulan sorular
bu raporda; (i) lojistik sirketlerinin profili ve genel bilgiler, (ii) bolgedeki
lojistik potansiyeline ve LM ye iliskin degerlendirmeler olmak {izere iki ana
baslik altinda derlenmistir.

2.1 Lojistik Sirketlerinin Profili ve Genel Bilgiler

Firmalarin faaliyet alanlar Firma merkezlerinin bulundugu iller

6 5
5 4
2
1 1
| | l
Antrepo Acente Tasima  Nakliyeci

hizmetleri organizatori
(forwarder)

Konya istanbul ~ Zonguldak

Firmalarin istihdamlarma gore dagilim

-9 10-49 50-99  100-249 250-499
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"Firmamzin hizmet odag nedir?" "Asagidakilerden hangisi firmanizin
miisterileri icinde en fazla paya sahiptir?"
7
6
4
3
1
1
I
Hanehalki KOBI'ler Biiyiik
Bolgesel Ulusal Uluslararasi Sirketler

"isletmelerden olusan miisterileriniz agirhkh
olarak hangi sektordedir?"

Sanayi firmalar; EE—— 6
Tarim isletmeleri M |
Perakende ticaret firmalar1 B |
Otomotiv BN |
Insaat firmalar; B |
Gemi, ihracat ve ithalat firmalar1 8 |
"Firmamz hangi hizmet tiirlerinde "Firmamzda lojistik sektoriine yonelik
belgelere sahiptir?" yeni nesil teknolojilerden hangileri
kullaniliyor?"
Fl;m Kullanilan teknoloji IS::TS?
Sahip olunan belge tiirii S : !
say1s Arag takip sistemi 8
- — ! Bilisim yatirimlar1 (ERP, CRM
R1-2 ve TIO (Yurtigi ve vb.) 4
uluslararast tagima isleri 5 Tasimacilik yonetim sistemi 4
organizatorligii yapabilme) Barkodl
C1-3 (Uluslararasi egya tagimaciligi 4 arkodiama 1
yapabilme) Depo yonetim sistemi 1
K1-3 (Yurti(;i esya tasimacilig1 2 Yeni nesil depo (Karanlik depo,
yapabilme) nesnelerin interneti, yapay zeka 1
L1-2 (Ticari amagla lojistik 1 vb.)

isletmeciligi yapabilme)
Herhangi bir belgeye sahip degiliz 2
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" Firmaniza ait depo/depolar bulunuyor mu?"

168

Firmalarin depolarinin
bulundugu iller

Zonguldak
Istanbul

6
I 5

Evet Hay1r

Konya
Diizce

Firmalarin toplam depo
biiyiikliikleri

3
3
Iskenderun 1
1
1

400 m?
1.000 m?
3.000 m?

"Hangi tasimacilik hizmetlerini saghyorsunuz?"

Kamyon /TIR I g
Konteyner IS 3
Kury yik  Se— 3
Siviyiik W
Higbiri B

"Firmaniz yilda ortalama kag ton yiik tasiyor?" (ton)

6.000 120.000
15.840 192.000
21.600 360.000
42.000 600.000
96.000 900.000

6.500 m?
17.000 m?
53.000 m?

Konteyner tasiyan firmalarin
ayda tasidigi ortalama
konteyner sayisi

240

12.400
14.400

Ankete katilan firmalarin bit yilda
tasidig toplam yiik
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2.2 Bolgedeki Lojistik Potansivele ve LM’ye

169

Iliskin Degerlendirmeler

“Son 3 yilda, bolgenizde firmanizin hizmetlerine olan talep nasil degisti?”

4
3
2
1 1
H B
Azaldi Aymi kaldt  %10°danaz = %10 - %50  %100°den
artty arasinda artti  fazla artt1

Bolgenizde lojistik altyapisina iliskin asagidaki
konular1 degerlendiriniz. (4 iizerinden ortalamalar)

Demiryolu altyapist 1,6
Kent igi trafik 2,2
Liman altyapis1 2,4
Tir parki / park yeri 2,4
Havayolu tagimacilik altyapisi 2,4
Depolama ve antrepolama 2,5
Guimriikleme islemleri 3,2
Karayolu tagimacilik altyapisi 3,5

A Cok Kitii

W N =

v Cok iyi

"Faaliyetleriniz icin bir lojistik merkezi/koyii/iissii diizenli olarak kullaniyor musunuz?"

10

1
|

Evet

Hayir

"Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde kurulacak bir lojistik merkez/koy/iis icinde hangi hizmetlere

talebiniz olur?"

Meyve-sebze ve diger haller

Paketleme, ellegleme, hafif montaj, demontaj, etiketleme
hizmetler

Sosyal tesisler (konaklama, yeme-igme, dinlenme ve eglence alanlar1),

ticaret ve konferans merkezi (banka, posta, alisveris, vd.)

Tamir-bakim yetkili servisleri (tasit, yedek parca, lastik vd. saticilar)

Tedarik ve dagitim nakliyesi
Giimriik Idareleri

vd. katma degerli

W

(O
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TIR-kamyon parklar1 ve binek arag parki. 6
Depolama: Agik ve kapali depolar, soguk hava depolari, lisansli depolar, 3
antrepolar, gecici depolama yerleri

Konteyner transfer, doldurma-bosaltma, ellegleme sahalari 9

"Bat1 Karadeniz Bolgesi'nde kurulacak bir ~ "Hangi islevleri iistlenecek bir alan
lojistik merkezde kiraci olarak yer almak kiralamak istersiniz?"
ister misiniz?"

Depo IS 5
ldari bina, oo 3
4 temsilcilik agma
Antrepo N 3
Paketleme, montaj TN 2

Firma arag parki B 1

Evet Hayir

"Bat1 Karadeniz Bolgesi'nde kurulacak bir lojistik merkezde
yatirimei olarak yer almak ister misiniz?"

7
I 4

Evet Hayir

"Genel olarak degerlendirdiginizde, bolgede (Bati Karadeniz) bir
lojistik merkezi/koyii/iissii kurulmasi bolge icin ne kadar gerekli?" (4
Uzerinden)

Hic gerekli ¢ Cok
<€ >

degil gerekli
1-2-3-4
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Ek 4: Lojistik Merkez Alan Kullanimi ve Yatirim Giderleri
Tablosu

Tablo 27: Merkez Yonetimi - isletici Kurum Tarafindan Yapilacak Yatirrmlar

Tl(.)l;l)::pm 2.Etap 1.Etap 2.Etap Toplam
Alan Toplam Yal.)lm. YaI.)lm‘ Yal.)lm.
i) Alan (m?) Maliyeti Maliyeti Maliyeti
Giimriik Sahasi 0 10.000 0 130.000 130.000
Giimriik Ofisi 0 1.000 0 220.000 220.000
TIR-Kamyon Parki (tesviye ve asfalt) 40.000 0 520.000 0 520.000
TIR Park: Tesisi-Ofisler 500 0 65.000 0 65.000
Yonetim Binast 1.500 0 375.000 0 375.000
Sosyal Tesisler 1.500 0 195.000 0 195.000
Yonetim ve Sosyal Tesisler Arazisi 10.000 0 200.000 0 200.000
Kantar ve Teknik Birimler Arazisi 500 0 6.500 0 6.500
Tir Kantar1 2 70.000 0 70.000
Arag Bakim Merkezi 1.000 0 220.000 0 220.000
Akaryakit Istasyonu Tesviye 5.000 0 20.000 0 20.000
Tesisler Toplam 1.671.500 350.000 2.021.500
Teknik Altyapr
Binek arag otoparki (tesviye ve asfalt) 5.000 5.000 65.000 65.000 130.000
Merkez igi Yollar (tesviye ve asfalt) 40.000 0 520.000 0 520.000
Elektrik hatti 60.000 180.000 0 180.000
Elektrik tesis yapilari, trafo 1 600.000 0 600.000
Elektrik ana iletim hattt 500 500.000 0 500.000
Ieme suyu 5.000 250.000 0 250.000
Su deposu 1 12.000 0 12.000
Kanalizasyon 5.000 150.000 0 150.000
Yagmursuyu 5.000 250.000 0 250.000
Dogalgaz dagitim hatti 8.000 400.000 0 400.000
Dogalgaz iletim hatt1 500 500.000 0 500.000
Teknik Altyap: Toplam 3.427.000 65,000 3.492.000
Firma Tesisleri i¢in Gerekli Altyap: Yatirimlar
Depolama parsel alani (arazi diizenleme) 40.000 110.000 160.000 440.000 600.000
Konteyner alani (arazi diizenleme) 20.000 80.000 80.000 320.000 400.000
Firma Tesisleri i¢in Gerekli Altyap1 Yatirnmlari 60.000 190.000 240.000 760.000 1.000.000
Diger Tesis ve Donatilar
Yesil alan, spor alant 40.000 0 640.000 0 640.000
Diger alanlar (atik toplama, vb.) 10.000 0 100.000 0 100.000
Giris ¢ikis kapist 50 11.250 0 11.250
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Atik toplama birimleri 50 15.000 0 15.000
Cevre giivenlik kusagi 3.500 35.000 35.000
Diger Tesis ve Donatilar Toplam 801.250 0 801.250
Arac-Ekipman-Projelendirme
Binek Oto 1 13.000 0 13.000
Jenerator (407 KVA) 6 48.000 0 48.000
Bilisim Sistemi ve Yazilim 1 80.000 0 80.000
Projelendirme, Miisavirlik, Denetim Maliyetleri 1 400.000 0 400.000
Arac-Ekipman-Projelendirme Toplami 541.000 0 541.000
Ongoriilmeyen Maliyetler 50.000 50.000
Toplam Sabit Yatirim (€) 6.730.750 1.175.000 7.905.750
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EKk 5: Lojistik Faaliyetler ile ilgili Genel Mevzuat Cercevesi’

TLMP kapsaminda yapilan incelemelerde mevzuatin oncelikle ulusal ve uluslararasi ve
sonra tagima tlirlerine gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica lojistik
siireclerinde yer almasina ragmen tasima ana faaliyetinin yan iglevleri olan giimriik,
ardiye-antrepo, liman ve terminaller vb. alanlarda yiiriitiilen faaliyetlerin de ayri ulusal ve
yerel mevzuatla diizenlendigi goriilmiistiir ve bu alanlarda uluslararast mevzuata
rastlanmamugtir.

Lojistik Merkezler konusunda bir terminoloji birligi saglamak amaciyla, TLMP
kapsaminda s6z konusu alanlarin faaliyet amaglaria gore bir siniflandirilma yapilmstir.
Buna gore lojistik faaliyetlerle ilgili alanlar; lojistik merkezler, kentsel aktarma
merkezleri, dis ticaret merkezler, terminaller ve parklanma alanlar1 olarak bes temel sinifa
ayrilmustir.

Genel Lojistik Faalivetleri ile Tlgili Mevzuat incelemesi

e Tirk Borglar Kanunu, borg iligkilerini diizenleyen temel kanun olup, lojistik
isletmeleri acisindan yiiriittiigii faaliyetler bakimindan temel kanun niteligindedir.
Ozel diizenleme bulunmayan durumlarda lojistik faaliyetleri bakimindan
basvurulacak genel hiikiimleri icermektedir.

e Tiirk Ticaret Kanunu’nu 4.Kitab1 (Tasima islemleri) lojistik siireci olarak, tasima
Oncesi ve sonrasi asamalari da ele almaktadir.

o Tiirk Ticaret Kanunu 5. Kitap (deniz ticareti) Kitabin, biitiin boyutlariyla deniz
ticaretiyle ilgili hiikimler koyan m.931-1400 maddeleri incelendiginde, deniz
tagimaciligt ve lojistik faaliyetleri agisindan uluslararasi alanda Lahey-Visby
kurallarina uyumlu ve hem ulusal hem de uluslararasi igerigi oldugu goriilmektedir.

e Tirk Ticaret Kanunu 6. Kitabi (sigorta hukuku): Sigorta dogrudan lojistik faaliyetleri
arasinda yer almamakla birlikte, sorumluluk sigortasi ve emtia sigortalar1 ile isyeri
sigortalari, lojistik igletmeleri bakimindan tedarik zinciri igerisindeki diger tiim
katilimcilar kadar 6nemlidir.

Lojistik Tsletmeleri ile Tlgili Mevzuat incelemesi
Tiirk Ticaret Kanunu faaliyetler bakimindan, temel mevzuat hiikiimlerini igermekte ise
de sektorel mevzuat bakimindan boyle temel bir kanun yoktur. Gelinen agamada,
karayolu tagima sektoriiniin, ikincil mevzuatinin hemen hemen tamamlandigi, demiryolu
tasima sektoriinde diizenleme siirecinin devam ettigi, denizyolu sektoriinde ise heniiz
caligmalarin erken agsamada oldugu goriilmektedir.

Esya Tasima Faaliyetleri fle Tlgili Mevzuat incelemesi

Esya tagima ile ilgili olarak Umumi Magazalar Kanunu, Giimriik kanunu ve yonetmeligi,
Limanlar kanunu, Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun tespit
edilmistir.

70 TLMP Tiirkiye Lojistik Master Plan1’ndan derlenmistir. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, Ekim, 2018
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Farkhh Mevzuat Hiikiimleri

Lojistik hizmetler ile ilgili mevzuat diizenlemeleri Ulastirma ve Altyapr Bakanligi,
Strateji ve Biit¢e Baskanligi, Ticaret Bakanlig1, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Cevre ve
Sehircilik Bakanligina ve yerel yonetimlere yetki ve gorevler vermektedir. Lojistik
sektoriinii  diizenleyen mevzuat kapsaminda yetkilendirme yaklagimi sikintilar
yaratmaktadir’!.

Lojistik sektoriiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda bir lojistik master plan (TLMP) hazirlanmis
olup bundan sonra lojistik ve ulagim alaninda birbirinden kopuk yapilan ¢ok sayidaki
Master Plan, lojistik merkez fizibilite calismalarinin birbiriyle entegrasyon halinde
tamamlanmas1 6ngoriilmektedir.

Halihazirda Lojistik Koy ve Merkezlerin kurulusu ile ilgili bir yonetmelik yiirtirliikte
degildir. Ancak lojistik merkezler ile ilgili mevzuat ¢aligmalarinin baslatildig1 bilgisi
almmigtir. Calisma sirasinda incelenen yonetmelik taslagi (20.12.2019 tarihli Lojistik
Merkezlerin Yer Secimi, Kurulmasi, Yetkilendirilmesi ve Isletilmesi Hakkinda
Yonetmelik Taslagi) ile yukarida belirtilen farkli mevzuat ile farkli kurumlara verilen
yetkilerin bir araya toplanmas1 amag¢lanmaktadir.

Kutu 3: Lojistik Merkez Yonetmelik Taslag:

Yonetmelik taslagr ile lojistik merkezlerin yer se¢imi, kurulmasi, yetkilendirilmesi ve
isletilmesine iligkin usul ve esaslar diizenlenmektedir. Sektoriin lojistik faaliyetler ile ilgili
bekledigi; lojistik merkez, gelisme bolgesi, isletici, faaliyet izni, ruhsat vb. tanimlar ve
aciklamalar yapilmistir.

LM ile ilgili kamu kurumlari; Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi’na bagli Altyap: Yatirimlari
Genel Miidiirliigii (AYGM), miilga Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirliigii (DDGM) yerine
gecen Ulastirma Hizmetleri Genel Miidiirliigii (UHGM) ile Ticaret Bakanlig1 Serbest
Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirligii (SBY YHGM) olarak
belirlenmistir.

Lojistik Merkez kuracak kamu/6zel tiizel kisilerin,

e Lojistik merkez kurulacak yere iliskin 6n izin ve izinlerini UHGM’den,
e Kurulacak lojistik merkezin plan, proje ve fizibilite onaylarin1 AYGM’den,
e Lojistik merkez isletme ruhsatlarint SBY YHGM’den

alacaklari ongoriilmiistiir.

Taslak i¢inde ve ekinde yer alan belge/rapor igerigine bakildiginda lojistik alaninda yeni
girisimlerin kontrol altina alinmak istendigi ve mevcut girisimlere de yeni ruhsat verilecegi
anlasilmaktadir. Ayrica taslak ekinde yer almayan Ek-5’te belirtilen 6rnege uygun AYGM
onayli fizibilite raporunun da EK 3 kapsaminda bagvuru yapacaklar tarafindan hazirlanmasi
gerekmektedir.

EK 1: Lojistik Merkez Uygulama On Izni Talebi icin Gerekli Belgeler Listesi

EK 2: Lojistik Merkez Fizibilite Raporu Icerigi

EK 3:

A- Lojistik Merkez I¢cin Gerekli ilk Kurulus izin Basvurusu i¢in Gerekli Belgeler Listesi

71 On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) Lojistik Hizmetlerinin Gelistirilmesi OIK Raporu, Ankara 2018
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B- Halihazirda Kamu Tarafindan Kurulmus Olan Lojistik Merkezler I¢in izin Basvurusunda
Istenecek Belgeler Listesi

C- Kurulmus Olan Ozel Sektére Ait Lojistik Merkezleri Igin izin Bagvuru Belgeleri Listesi
D- Isletmeye Alinma Oncesinde veya Insaat Asamasinda Olan Lojistik Merkezlere Iliskin
Isletme Ruhsat1 Bagvuru Belgeleri Listesi

Halihazirda herhangi bir diizenleme olmayan bir alanda bu kadar 6n izin, onay ve
ruhsatlandirma kurali ve prosediirii getirilmesi, TLMP kapsaminda kaynaklarin etkin
kullanilmasi kapsaminda anlasilir olmakla birlikte, Lojistik Hizmetlerinin Gelistirilmesi OIK
Raporunda da belirtilen “ Lojistik sektoriinii diizenleyen mevzuat kapsaminda yetkilendirme
yaklasimi sikintilar yaratmaktadir.” ibaresi ile dile getirilen sorunu ¢6zme konusunda bir adim
olmadig diisliniilmektedir.
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Lojistik Merkez Tipolojisi

TLMP’de lojistik merkezler alan biiyiikliigii, ellecleme kapasitesi, sundugu hizmetler,
ulasim aglar1 ve ticaret aglar1 baglant1 diizeylerine gore artan sofistikasyonda ii¢ grupta
tanimlanmigtir. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi tarafindan 2019 yili Aralik ay1 iginde

goriise agilan lojistik merkezler taslak yonetmeliginde bu gruplar lisans bagvurusunun
niteligini tanimlayacak sekilde korunmustur.

Tablo 28: Lojistik Merkez Tipolojisi

A Tipi Uluslararasi Lojistik

B Tipi Bolgesel Lojistik

C Tipi Yerel Lojistik

Merkez Merkez Merkez:
Alan >2000 doniim >1000 doniim >500 doniim
Ellecl
ka;:seijrelsei >25 milyon ton/y1l >15 milyon ton /y1l >7,5 milyon ton /yil
] . Bolgesindeki tiim iilkelere Bolgesindeki tiim illere Bulundugu il merkez ve
Ticaret baglanti - i . - e . . . - ..
. dogrudan yiik gonderebilen ve | dogrudan yiik gonderebilen ve | ilcelerine dogrudan yiik
diizeyi . . . . .
alabilen alabilen gonderebilen ve alabilen
Ulasim En az 1 kiiresel, 1 ulusal En az bir kiiresel ve/veya bir
koridorlarindaki | ulastirma koridoru iizerinde ulusal ulagtirma koridoru
yeri olan iizerinde olan
-En az {i¢ tagima tiirii veya bu | -En az {i¢ tagima tiirii veya bu
Ulasim tiirlerin etkin otoyol ve/veya tiirlerin etkin otoyol ve/veya -En az iki tagima tiirii veya bu
altyapisina demiryolu baglantilart olan demiryolu baglantilart olan tiirlere etkin otoyol ve/veya
baglanti -En az iki intermodal terminale | -En az bir intermodal terminale | demiryolu baglantilari olan
sahip sahip
Tiim lojistik imriik Depol ketl
Hizmetler ,um ) IS.I ve gHmm "ep o..amg, pake ?Ir.le ve Depolama ve paketleme
hizmetleri giimriik hizmetlerinin
Aym tipteki
ig k
diger merkeze |0 km >100 km >50 km
karayolu
uzakhg

Kaynak: TLMP (2018)’de yer alan tanimlara gore PAL tarafindan karsilastirmali olarak
tablolastirilmastir.
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Yeni Serbest Bolee Kurulma Prosediirii

Kutu 4: Yeni serbest bolge kurulma prosediirii

Tiirkiye’de serbest bolgelerin yer ve sinirlarini belirlemeye Cumhurbaskani yetkili olup, serbest
bolgelerin kamu kurum ve kuruluslarinca, yerli veya yabanci gergek ve tiizel kisilerce
kurulmasina isletilmesine Cumhurbagkaninca izin verilmektedir.

Ancak, 4558 sayili Giimriik Kanununda veya 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanununda bir
serbest bolgenin kurulabilmesi i¢in hangi sartlarin arandigina, hangi belgeler ile hangi usuller
izlenerek basvuruda bulunabilecegine iligkin detayli hiikiimlere yer verilmemistir.

Bununla birlikte uygulamada bir serbest bolgenin faaliyete baslamasi ig¢in gerceklestirilen
islemler su sekildedir;

e Serbest bolge kurulmasina iligkin proje ile Serbest Bolgeler Genel Miidiirligi’ne
bagvurulur.

e Bagvuru Serbest Bolgeler Genel Miidiirliigii tarafindan degerlendirilir.

e  Olumlu bulunacak projeler i¢in hazirlanacak fizibilite raporu Serbest Bolgeler Genel
Miidiirliigiine sunulur.

e Girisimci ile Serbest Bolgeler Genel Miidiirliigii arasinda yapilacak islemlere iliskin
bir protokol imzalanir.

e  Serbest bolgeyi kurup isletecek sirket kurulur.

e  Cumhurbaskani Karari ile serbest bolgenin yeri ve sinirlari belirlenir ve serbest bolgeyi
kurup isletecek sirket yetkilendirilir.

e Serbest Bolgeler Genel Miidiirliigi ile kurucu ve isletici sirket arasinda “kurulus ve
isletme sozlesmesi” imzalanir.

e Bolgenin alt ve iist yapilari projelendirilir, faaliyet konulari belirlenir, tarifeler
hazirlanir.

e Bolgenin kapisi, ¢iti, idari binalar1 ve faaliyete gecis i¢in gerekli altyapr ¢aligmalari
tamamlanir.

o Serbest Bolge Miidiirligi, Giimriik ve Giimriik Muhafaza ve emniyet birimlerine
atamalar yapilir.

e Resmi agilis yapilarak ticari faaliyetlere baslanir.

Diger taraftan, iilkemizde serbest bolgelerde faaliyette bulunabilmek icin oncelikle faaliyet
ruhsati alinmasi gerekmektedir. Faaliyet ruhsatlari, Serbest Bolgeler Genel Miidiirligii
tarafindan verilmektedir. Faaliyet ruhsati almak isteyen kisilerin bagvuru formunu Serbest
Bolgeler Genel Miidiirliigiine miiracaat ederek almalart miimkiin oldugu gibi, herhangi bir
serbest bolgenin kurucu ve isletici/isleticisinden veya ilgili serbest bolge miudiirliiginden
almalar1 miimkiindyir.

Kaynak: Tiirkiye Serbest Bolgelerinin Kurulus Prosediirti, lojistikdiinyasi.net erisim tarihi 10.10.2020



